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 مهربانم. مادرم و پدر به تقدیم

که مشوق  مون    مانعزیزتمام  به تقدیم

 اند. بقده

 بورای  کوه  کسوان   ی هموه  بوه  تقدیم

 اند. تلاش در شایستگ  به رسیدن

و تقدیم به جقانان عزیز افغانستان کوه  

در دشووقارترین شوورای  بووه دانشووگاه   

 نند.خقا روند و درس م  م 



 

 گزاری سپاس

 دوسوتان  و اسوتادان  های هدایت و ها حمایت بدون کتاب این شک بدون

 در را بنوده  کوه  عزیزانو   همه زا لذا ؛آمد  درنم نگارش صفحه هب عزیزم

 از یوک  هور  برای و گزارم سپاس صمیمانه کردند یاری کتاب این نگارش

 ینجوا ا در کوه  دارد جوا  دارم. سوربنندی  و مقفقیوت  آرزوی عزیوزان  این

 شان  همکاری به نهادن ارج و تقدیر جهت بزرگقاران این از برخ  های نام

 .کنم ذکر را
 

 عزیزم مادر و پدر

 کوم  را مون  فکوری  و کاری های مشغنه تقانستند تا که ربانممه همکاران

 هوا  آن لطو   اگر و بنقیسم را کتاب این تر آسقده خیال با بتقانم تا کردند

 .گرفت م  را بنده وقت ها مدت کتاب این نگارش شاید ،نبقد
 

 موسوی جلال سید

 مون  بوا  کتواب  ایون  ویرایش بخش در که بزرگقارم همکار و عزیز دوست

 .بقدند کتاب تدوین قسمت در  خقب مشاور همچنان و کردند همکاری
 

 امیری میلاد داکتر

 موا  با ی رو خقش و باز جبین با کتاب منابع تهیه بخش در که عزیزم دوست 

 .کردند همکاری ما با ساعت 4 هرروز مکمل روز 01 و نمقده همکاری
 

 زرگام انتشارات یرمسئولمد نوری یول یرش

 را لازم هوای  پیگیوری  و هکورد  چوا   را کتاب ممکن نزما ترین سریع در که

 ایون  تور  تموام  هرچوه  زیبوای   و آراسوتگ   به و دادند انجام کتاب انتشار برای

 .رساندند طبع به را کتاب
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 ناشر سخن

 را زرگوام  انتشوارات  کوه  مگوزار  سوپاس  نهایوت   ب را بزرگ یخدا

 خوان  رسوقل  استاد محترم اثر «بداهه سخنران » کتاب تا داد تقفیق

 کند. آراسته چا  زیقر به را امین

 شناسو ،  روان هوای  کتاب (0931) تأسیس آغاز از زرگام انتشارات

 کشوقر  فرهنو   و عنوم  خقاسوتاران  بوه  را اقتصوادی  و حقوقق   ادب ،

 حاضور  کتاب دقیق، ویرایش و تصحیح با اینک و است کرده پیشکش

 از اسوتمداد  بوا  که است نای زرگام انتشارات هدف رساند. م  نشر به را

 و متعهود  استادان و دانشمندان همکاری و همت و ج() خداوند عنایت

 های رشته از هرکدام در و بپردازد لازم تحقیقات و مطالعات به دلسقز،

 جنبو   و فرعو   اصون ،  درسو   منابع ترجمۀ و تألی  به انسان  عنقم

 کند. اقدام

 خوقد  کار ملاک را یرز های جنبه نشر، و چا  در زرگام انتشارات

 و قطوع  دقیوق،  ویراسوتاری  اثور،  محتوقای  برازنودگ   دهود   م  قرار

 چا . زیبای  و مرغقبیت اثر، های ویژگ  به متناسب صحافت

 همکواری،  بوا  شوقد  مو   تقاضا ارجمند نظران صاحب و استادان از
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 در را نشورات   مقسسوه  ایون  خقد اصلاح  پیشنهادهای و راهنمای 

 جامعوۀ  یواز مقردن آثوار  دیگور  تودوین  و ضور حا کتواب  اصولا   جهت

 کوه  داریم آرزو و دهند یاری افغانستان اسلام  جمهقری دانشگاه 

 نشر و چا  ی عرصه در را شایسته و دار دوام خدمت تقفیق همچنان

 دارد. قرار کشقر فرهنگیان خدمت در زرگام انتشارات باشیم. داشته

 

 احترام با

 نقری  ول یرش

 زرگام انتشارت یرمسئقلمد
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 پیشگفتار
 ارتباط بخشنده حیات*خداوند خدای و جان خداوند نام‎به

 کتواب   توا  فرموقد  عنایوت  تقفیوق  کوه  مگزارشوکر  را ج() خداوند
 دانویم  مو   موا  ی هموه  .درآورم تحریر رشته به را «بداهه سخنران »

 خوقب   بوه  اگور  که ،ارزشمند و قدرتمند بسیار است یابزار سخنران 
 دلیل به افراد برخ  البته دهد م  نشان قدرتمند را ما ،شقد استفاده
 یوا  و یزکورده پره یوا  جمع در آوردن زبان به سخن از ،آن از وحشت
 شوما  ایون  ،بنوابراین  ؛کننود  مو   ارائوه  قبوقل   یرقابلغ های سخنران 
 ارزشومند  بسویار  فرصوت   را  آن بزرگ تهدیدی تبدیل با که هستید
 کرد. خقاهید تبدیل

 یوک  موقرد  در باید که یما قرارگرفته شرایط  در مطمئناً ما همه
 در یا همایش، یک در شاید .کنیم صحبت قبن  تمرین بدون مقضقع
 را افورادی  شوما  مطمئنواً  دوستان بین در هم شاید یا و مهمان  یک
 چوه  و آیند  برم  خقب به بداهه های سخنران  این پس از که اید دیده
 باشد؟ افراد این مانند نخقاهد که دارد وجقد کس 

 نگرانو   هیچ بدون کنیم، صحبت که باشد نیاز که  هرزمان یعن 
 کنویم،  مو   ارائوه  که مطالب  البته و دهیم انجام را کار این مشکل و

 ایون  در موا  که است این حقیقت بقخ .باشد جذاب و مفید مطالب 
 بتقانیود  که بگقییم شما به را ترفندهای  که است قرار کقچک کتاب

 را خوقد  هوای  مهوارت  و دهیود  انجام خقب  به را بداهه های سخنران 
 .ببخشید بهبقد
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 بداهوه  سوخنران   داشوتن  بورای  عمن  کاملاً راهکارهای ینجاا در
 کوه  خقدموان  هودف  بوه  ،تقانیم م  که روش  تنها و است شده گفته
 برسویم  ،است خقب سخنران  یک داشتن و سخنران  در فضا کنترل

 انجوام  را اسوت  شده گفته کتاب این در که های  تمرین که ستا ینا
 صوقرت   در فقو   کتواب  ایون  کوه  باشوید  داشوته  یاد به پس دهیم،
 را شوده  گفتوه  آن در کوه  های  تمرین که کند کمک شما به تقاند م 
 .باشیم داشته ممارست مسیر ینا در و دهیم انجام

 از عو  جم در خقاهنود  مو   که است کسان  تمام برای کتاب این
 قورار  تأثیر تحت را دیگران ،العاده فق  سخنران  با و بدرخشند مردم
 بداهوه  بتقاننود  دنو کن صحبت جمع  در است قرار که  زمان و دهند
 شغن  و اجتماع  جایگاه با فردی تا کنند کنترل را فضا و زده حرف
 شوما  درد بوه  کتواب  ایون  کوه  کنید م  احساس اگر پس باشند، بالا
 .کنید مطالعه را آن دقت با خقرد، م 

 نیازمنود  ما ،شده نقشته کمال حد در کتاب این که شقد نم  ادعا
 بزرگوقاران  و گرامو   دوستان شما جانب از ها هنظری ارائه و ها مشقره
 دقیوق  و بوین نکتوه  نظوران  صاحب و دوستان تمام حضقر از هستیم.
 موا  بوا  خوقد  اصولاح   نظرهوای  نکتوه  به تا شقد م  تقاضا صمیمانه
 کنند. کمک اثر این غنامندی در و کرده همکاری

 بمانید خرم و سبز
 احترامبا 

 رسقل خان امین

 یس انجمن مناظره و سخنقران کابلرئ
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 مقدمه

 در ازآن پس و مکتب در تحصیل سال دوازده ط  که کشقری در

 موثثر  بیوان  فون  و سخنران  مهارت مقرد در آمقزش  هرگز دانشگاه،

 اهرم باشید، که سال  و سن هر در آن یادگیری است، نداشته وجقد

 های دروازه و شقد م  محسقب تان اهداف به رسیدن برای قدرتمندی

 است قرار که هستید مدیری اگر .کند م  باز تان روی به را شماری ب 

 کارمنودی  اگور  کنیود،  معرفو   را محصقل  بالققه، مشتریان برابر در

 اعضوای  برابور  در را خوقد  ی چندماهوه  عمنکرد است قرار که هستید

 از اسوت  قورار  کوه  هسوتید  دانشوجقی   اگر دهید، شر  مدیره یئته

 که هستید استادی اگر کنید، دفاع اندااست برابر در خقد ی نامه یانپا

 و بگذاریود  اشوتراک  به خقد شاگردان برابر در را اطلاعات  است قرار

 جمعو   برابور  در روزی اسوت  قورار  کوه  هستید فردی اگر ،یتدرنها

 شما یازمقردن کتاب این شک بدون باشید، داشته صحبت  و بایستید

 .است

 ی حیطوه  آثوار  تورین  کواربردی  از یکو   ،یدرودار پیش که کتاب 

 مودت  در تلاشوم  تموام  .اسوت  افغانسوتان  بازار در سخنران  آمقزش

 سخنران  اصقل تأثیرگذارترین و ترین مهم تا بقد آن بر کتاب نقشتن

 از منموقس  هوای   مثوال  قالوب  در و کقتواه   درزموان  ار بداهه و مثثر
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 از یوت درنها .دهوم  قورار  اختیارتوان  در  سخنران ساختارهای برترین

 کوه  بیونم  مو   را روزی آن و سپاسگزارم کتاب این ی تهیه بابت شما

 اهمیوت  ،تحصیلات( و معارف وزیر ویژه )به کشقرم مسئقلین و مردم

 تغییورات  بوا  و کورده  درک  تدرس به را کاربردی آمقزش زیاد بسیار

 جهوان   سوطح  در کوه  جایگواه   بوه  را افغانسوتان  مثثر، اما کقچک

 .رساند خقاهند است، لایقش
 

 رسقل خان امینبا بهترین آرزوها، 

 0931ققس سال  01

 دانشگاه کابل
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 بداهه سخنرانی

 هوای  نکتوه  از روزها این یاهقرهپُ دنیای در بداهه سخنران  فنقن
 برخو   روزهوا  ایون  .دارد تقجوه  آن بوه  کسو   کمتر که است مهم 
 کوه  شوقند  مو   اتخواذ   یها هجنس در ها فکری هم و مهم های تصمیم
 .است نشده ها آن برای قبن  ریزی برنامه هیچ

 ما تقاند م  که است یانب فن مهم های نکته از بداهه سخنران  پس
 زمان مترینک در را ها تصمیم بهترین تا دهد یاری زندگ  مسیر در را

 تورین  مهوم  از یکو   یوان ب فون  و سوخنران   چگوقنگ   .بگیوریم  ممکن
 فون  .داشوت  تقجوه  آن به باید سخنران  هنگام در که است  های نکته
 روزموره  زنودگ   در اگور  کوه  است ابزارهای  از سخنران  شیقۀ و بیان
 ظاهر بهتر ها عرصه تمام در تقانیم م  یریمکارگ به خقد شغن   وزندگ
 هوا  گیوری  تصومیم  به بزرگ های تصمیم و تجاری معاملات رد و شقیم
 .ببریم پیش خقدمان اهداف سمت  به را ها هجنس و دهیم جهت

 فنوقن  از یکو   سردسوت   هوای  صوحبت  همان یا بداهه سخنران 
 نقوش  تقانود  مو   کوه  است کلام  مثثر ارتباط و بیان فن ،سخنران 
 یوک  عنوقان  بوه  .دباشو  داشوته  ما یها هجنس و ها سخنران  در مهم 

 اما است؛ مثثر و مهم خین  سخنران  زیبای و خقب اجرای سخنران،
 .است البداهه ف  سخنران  یا ی گق  بداهه سخنران، یک هنر

 و ارتبواط  معنوای  بوه  ،بیان فنقن از یک  بداهه سخنران  درواقع
 تقانود  مو   که است ثانیه از کسری در افکار و گفتن سخن هماهنگ 

 .بخشد تسهیل را امر این و باشد داشته شما مقفقیت رد زیادی تأثیر
 برای و است ذات  امر یک ی گق بداهه یا بداهه سخنران  نکنید فکر
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 انودک   با بنکه ؛دهید انجام زیادی کار است لازم آن آوردن دست به
 یوک  تقانیود  مو   بیوان  فن حقزه در تمرین  باکم و ذکاوت و هقش

 .باشید خقب بداههِ سخنران
 قبن  هماهنگ  بدون و اتفاق  صقرت به آن در که های  ن سخنرا

 مخاطبوان  بورای  ای یقهچنددق که شقد م  خقاسته حضار از برخ  از
 زموان   کوه  های  سخنران  گقیند.م  بداهه سخنران  کنند سخنران 

 موقرد  در بایود  قبنو   آمادگ  بدون و نداریم ها آن کردن آماده برای
 بقد. نخقاهد آسان اًقطع کنیم، صحبت مشخص مقضقع 
 قبول  از همواهنگ   گقنوه  هیچ که مقضقع  مقرد در بخقاهیم که این
 مون  نیسوت.  ای سواده  کوار  هرگوز  کنویم  سوخنران   ایم نداشته آن برای

  یوک  موا  یعن  ؛بینم م  نزدیک فقتبال بازی به خین  را بداهه سخنران 
 را موان  ذهون  نیوز  و دهویم  م  انجام را های  هماهنگ  و ها تمرین تعداد
 سوخنران   شود  خقاسوته  موا  از کوه  ضروری مقاقع در تا کنیم م  آماده
 نداشوته  مقضوقع  ایون  از استرسو   و ترس گقنه هیچ دهیم، انجام بداهه
 بوه  زیبوا  و خوقب  خین  ساختار یک فق  لحظه آن در بتقانیم و باشیم
 هویچ  یتدرنها .کنیم  عمل ساختار همان طبق و بدهیم مان های صحبت
 و همواهنگ   بودون  کوه  هم مققع هر و نداریم بداهه نران سخ از ترس 
 ترسو   تورین  کقچوک  بودون  کنیم، سخنران  بخقاهند ما از قبن  اطلاع
 قوقی  یگق بداهه که این برای دهیم. م  انجام را مان سخنران  و آییم م 

 :کنیم رعایت و بشناسیم خقب  به را زیر مقارد است لازم باشیم،

 سخنران ؛ اکقسیستم .0

 بداهه؛ ینققان .2

 ذهن ؛ سازی بدن .9

 . بداهه سخنران  هایساختار .4
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 اول مبحث

 :سخنرانی اکوسیستم

 سوخنران   آن در است قرار که فضای  یعن  سخنران  اکقسیستم

  فضا ینا در شقد. اجرا

 ؛مخاطب .0

 ؛سخنران .2

 ؛محی  .9

 .محتقا .4

 پردازیم.م  عقامل این از هرکدام به ادامه در

 بورای  اسوت  قورار  کوه  هستند افرادی مخاطبان :مخاطبان .0

 نیازهای بشناسیم؛ دقیق خین  باید را مخاطب کنیم. سخنران  ها آن

 بایود  نیوز  و کنویم  پیودا  را هوا  آن علایق و ها خقاسته ،بدانیم را ها آن

 چوه  هوا  آن کنویم؛  سوخنران   خوقاهیم  مو   نفر چند برای که  بدانیم

 یا ها؟ خانم یا است آقایان برای سخنران  آیا دارند؟ جنسیت  ترکیب

  اجتمواع   جایگواه  چوه  دارند؟ سن  چه دو، هر از ترکیب  هم شاید
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 هموین  اسواس  بور  بایود  بدهیم ارائه خقاهیم م  که محتقای  دارند؟

 عنوقان  بوه  موا  کوه   زموان  .کنیم طراح  مخاطب علایق و ها خقاسته

 هموراه  خوقد  بوا  را مخاطوب  کنویم  تقجوه  هوا  نکتوه  این به سخنران

 دهویم  مو   ارائوه  که را های  آمقزش و مطالب مقد به قدم و ایم ساخته

 زیور  موقارد  بوه  بایود  مخاطبان کن  شناخت برای .کرد خقاهد دنبال

 :کرد تقجه

 مخاطوب،  شناخت در مهم عقامل از یک  :مخاطبان تعداد (7

 هوای  گوروه  در دارنود.  حضوقر  سوخنران   در کوه  است افرادی تعداد

 بوه  ضو  را هوم  انمخاطبو  و داریود  توری  بویش  تسون   شما ،کقچک

 میوزان  تور،  بوزرگ  هوای  گوروه  در بورعکس  نیستند. شدن نما انگشت

 از نحوقی  هور  بوه  اسوت  ممکون  و اسوت  تور  بویش  افوراد  توقجه    ب

 را سوالقن  نظم ، دست بغل با کردن پچ پچ تا گرفته چقک  جای  جابه

 بوه  راحتو   بوه  افوراد  از برخ  و است زیاد جمعیت چقن ؛بزنند برهم

 و جق شناخت با شما دهند. انجام را کار نیا که دهند م  اجازه خقد

 که این فرض با کنید. م  تنظیم کاملاً را خقد سخنران  حضّار، تعداد

 بوا  تقانید م  شما د،نباش م  صن  یک در و کم شما انمخاطب تعداد

 بوا  را مطالوب  انتقوال  قودرت  و کورده  برقورار  ارتبواط  هوا  آن تک تک

 کنید. تققیت شخص  های اشاره

 را خوقد  انرژی میزان هستید، تر بیش یا نفری 300 لقنسا در اگر

 دادن نشوان  و مخاطوب  جنوب  بورای  را خقد صدای نتُ و برده بالاتر

 .برید م  بالاتر مقضقع بر داشتن تسن  و نفس اعتمادبه
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 دیودن  با که است این سخنران یک برای ها حالت بدترین از یک 

 اسوت  قورار  بدانید ایدب شما شقد. گیر غافل سالقن، در حاضران تعداد

 یا و است نفر 50 ال  20 ها آن تعداد آیا کنید. صحبت نفر چند برای

 از بویش  یا و !نفر 800 تا 500 بین هم شاید نفر؟ 200 ال  100 بین

 قبول  از بایود  باشود  کوه  هرچقودر  کنندگان شرکت تعداد نفر؟ 1000

 .کنید آماده ها آن حضقر در سخنران  برای را خقد و بدانید

 چه افراد سال  و سن میزان از اطلاع کسب :مخاطبان نس (9

 اسوت  پرسشو   این گذاشت؟ خقاهد شما سخنران  نحقه در رییثأت

 ارائووه در شووما مقفقیووت بوور زیووادی مقوودار آن، بووه دادن پاسوو  کووه

 هسوتند  دانشوجق  شوما  مخاطبوان  اگور   موثلاً  ؛یود افزا مو   سخنران 

 خقد با را ها آن شان، یکار آینده خصقص در مطنب ارائه با تقانید م 

 صوحبت  ورزشوکار  افراد یا جقانان و نقجقانان برای اگر سازید. همراه

 هم مقاردی در و باشید برخقردار کاف  وجقش جنب از باید کنید م 

 در افوراد  زیورا  ؛درآورید ها آن خقاسته مطابق را خقد ظاهر و پقشش

 مثوال   طوقر  بوه  دارد؛ مختنف  های هخقاست و نیازها مختن  های سن

 در و مناسب شغل کردن پیدا دغدغه تر بیش دانشجقی  سن در افراد

 میوانگین  وقتو   .رادارنود  ازدواج بعد و تحصیلات ادامه بعدی اولقیت

 هوا  آن بوا  هوا  گذشوته  موقرد  در اسوت  بهتر است سال 60 افراد سن 

 در است بهتر کنیم م  صحبت سال یانم افراد با وقت  و کرد صحبت

 لحن ،دبیاتا سن  رده هر .کنیم صحبت روز مسائل و پیشرفت مقرد

 و هیجوان  و شقر جقانان مثال  طقر به پسندد؛ م  را خقد ویژه کلام و
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 افوراد  بورای  کولام  ریوتم  .پسندند م  را رفتار در وقار و متانت پیرها

 01 یبوالا  افوراد  برای اما ،اند حقصنه کم چقن ؛باشد سریع باید جقان

 .کنیم صحبت کمتری سرعت با باید سال

 هموان  داریوم  دانشجقیان جمع در که را  وجقش جنب همان اگر

 60 نمخاطبوا  سون   میوانگین  کوه  سخنران  یک در را وجقش جنب

 و بوقد  خقاهود  آزاردهنوده  کم  ها آن برای باشیم داشته ،باشد سال

 مهوم  .برسود  نظور   بوه  سبک کم  است ممکن ها آن ازنظر سخنران

 چوقن  ؛کنیود  سوخنران   اسوت  قرار سن  گروه چه برای بدانید است

 در کووه دیگوور پارامترهووای از بسوویاری و هووا مثووال طنزهووا، ادبیووات،

 بوه  نسوبت  شوقند  مو   اسوتفاده  جقانوان  و نقجقانوان  برای سخنران 

 متفواوت  بسیار بالا، سن  میانگین با افراد برای سخنران  پارامترهای

 هوای  نمقنوه  و هوا  مثوال  مختنو ،  سون   های گروه برای .بقد خقاهند

 کنید. آماده را متناسب

 کنیود؛  استفاده تصاویر و سلایدها از سخنران  در دارید قصد اگر

 در کنیود.  مو   آماده سلاید سن  گروه چه برای بدانید که است مهم

 سون   غالوب  بورای  که کنید استفاده های  متن و تصاویر از سلایدها،

 شوما  بانمخاط اگر .باشد منمقس کاملاً و درک قابل کنندگان شرکت

 سولایدهای  تعداد هستند، سال 41 از بالاتر سن  میانگین با افرادی

 خقاهود  کننوده  خسته ها آن برای زیاد سلایدهای کنید، کمتر را خقد

 سوخنران   جقانوان  و نقجقانوان  از گروهو   بورای  کوه   درصوقرت  بقد.

 .بگیریود  نظور  در خوقد  ی برنامه در را کاف  و مناسب طنز کنید؛ م 
 متفواوت  کواملاً  مختنو   سون   هوای  گوروه  در تمال ،اح های پرسش



  اکوسیستم سخنرانی اول/بحث م
   

03 

 علایوق،  انتظوارات،  همچنوین  کنیود.  شناسای  را ها آن باید ،هستند

 متفواوت  بواهم  نیوز  مختنو   سنین در افراد های خقاسته و ها نگران 

 بایود  کنیود  م  اجرا را مخاطبان شناخت ی برنامه که  زمان .هستند

 .آورید تدس به کامن  آگاه  مقارد این مقرد در

 در کننودگان  شورکت  جنسویت   ترکیوب  :مخاطبان جنس (9

 :شقند م  بندی دسته گروه 5 در سمینارها

I.  بانقان؛ برای سخنران 

II.  آقایان؛ برای سخنران 

III. دیگور  نیم  و ها خانم را  آن از نیم  که گروه  برای خنران س 

 دهند؛ م  تشکیل آقایان را

IV. ؛هستند ها خانم ها آن تر بیش که جمعیت  یبرا ان سخنر 

V. هستند آقایان ها آن تر بیش که جمعیت  برای ان سخنر. 

 هماننود  تقانیود  م  جنس دو هر مخاطبان با که کنید م  فکر اگر

 اشوتباه  در کواملاً  کوه  بدانیود  ،شوقید  هوم  مقفوق  و کنید صحبت هم

 طیو   دو هور  شوما  های صحبت که باشید داشته تقجه باید .هستید

 هور  در مقرداستفاده طنزهای و تارگف ادبیات گیرد.ب دربر را مخاطب

 اسوت  قورار  کوه  گروه  هر برای است. متفاوت ها گروه دیگر با گروه

 گوروه  همان درک قابل و منمقس های نمقنه و ها مثال کنید سخنران 

 لحون،  در اسوت  لازم 4 و 9 و 0 شوماره  های گروه در کنید. آماده را

 دهید. خرج به تری بیش های ظرافت خقد گفتار سرعت و صدا آهن 

 زود خینو   گفتوار،  یبالا سرعت و صدا بالای تُن صدا، تُن یکنقاخت 
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 باشوید  تأثیرگوذار  خقاهید م  اگر شد. خقاهد ها خانم خستگ  باعث

 .کنید تقجه بسیاری ریز های نکته به باید

 را هوا  آن از نیمو   که های  گروه برای وقت  سخنرانان از بسیاری

 کننود،  م  سخنران  دهند م  تشکیل انآقای را دیگر نیم  و ها خانم

 اسوتفاده  طنوز  عنوقان  بوه  زنودگ   در آقایوان  و هوا  خانم رفتارهای از

 بلافاصنه و خندانده را ها خانم ابتدا روش، این از استفاده با .کنند م 

 بیان در بالای  مهارت به طنز، از روش این خندانند. م  نیز را آقایان

 خصوقص  یون ا در کاف  تمهار و  تسن اگر دارد. نیاز طنز و شقخ 

 از گروهو   شودن  ناراحوت  باعوث  توا  کنید اجتناب کار ینا از ندارید

 .نشقید مخاطبان

 هوم  کنیود،  مو   اسوتفاده  سوخنران   در هوا  نمقنه و ها مثال از اگر

 جوای  به نیاز، صقرت در بگیرید. نظر در را حاضر آقایان هم و ها خانم

 ها خانم برای یک  که کنید ادهاستف مثال دو از مثال، یک از استفاده

 .باشد  درک قابل آقایان برای دیگری و

 ،اسوت  متفواوت  یکدیگر با مردان و زنان ذهن  الگقهای ازآنجاکه

 موردان  مثوال   طقر به ؛است مهم نیز لحاظ این از مخاطبان جنسیت

 .نگر  جزئ وزنان هستند نگر  کن

 تصوقیر  یوک  لاو باید کنیم م  صحبت آقایان برای وقت  ینبنابرا

 وارد سوپس  و دهویم  نشوان  ها آن به بگقییم خقاهیم م  ازآنچه کن 

 یوات ئجز وارد اول همان از دارند دوست ها خانم ول  شقیم؛ یاتئجز

 فعالیووت از آقایووان بوه  نسووبت زنووان مغوز  احساسوو  قسوومت .شوقند 

 آقایوان  مغوز  منطقو   قسومت  که  درصقرت است برخقردار تری بیش
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 است. رکارترپُ زنان به نسبت

 منطق روی بر تأکید آقایان برای سخنران  در است بهتر ینبنابرا

 هوای  جنبوه  روی هبو  تور  بیش تأکید ها خانم برای و باشد پیام عرف و

 یوک  تصقیر دیدن با ها خانم که است دلیل ینهم به ،باشد احساس 

 یوا  مخاطبوان  جنس سخنران اگر ینبنابرا ؛شقند م  زده یجانه نقزاد

 آمواده  را خوقد  سوخنران   تقاند م  بهتر بداند را   آن جنسیت  ترکیب

 .نماید

 عموقم  دانوش  و تحصویلات  سوطح  :مخاطبان تحصیلات (3

 چوه  در هوا  آن اغنوب  است؟ چقدر شما سخنران  در کنندگان شرکت

 تر پایین و متقس  ها آن دانش سطح اگر ؟اند کرده یلتحص های  رشته

 ترین ساده تا کنید دقت ،ها جمنه و ها واژه انتخاب در باید است آن از

 های مثال و اصطلاحات از اگر کنید انتخاب را ها آن ینتر درک قابل و

 کورد  خقاهند تصقر شما مخاطبان کنید استفاده تخصص  و پیچیده

 هوای  پرسوش  همچنوین  خوقرد.  نمو   هوا  آن درد بوه  مقضقع این که

 بقد. خقاهند متفاوت دانش ، مختن  سطق  برای احتمال 

 هوا  آن تحصویلات  سوطح  میانگین از که است مهم سیارب بنابراین

 مخاطبوان،  تحصویلات  دانسوتن  پوس  .باشوید  داشته کاف  اطلاعات

 جمعو   در وقتو   موثلاً   دهود؛  مو   رارق ما اختیار در خقب  اطلاعات

 اسوت  سوانس ل فوق   از بالاتر تحصیلات، میانگین که گقییم م  سخن

 برای و باشد داشته محکم  عنم  های پایه ما های صحبت باید قطعاً

 داشوته  قوقی  مسوتندات  و شقاهد و دلایل کنیم م  که های  صحبت
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 .شیمبا

 تحصویلات  میانگین که جمع  یک در را مفاهیم همان وقت  اما

 و فنو   اصوطلاحات  بیوان  از بایود  کنیم بیان است پایین بسیار ها آن

 عینو   و منموقس  شوقاهد  از آن جای به و نماییم خقدداری تخصص 

 .کنیم هاستفاد

 سوخنران   در کوه  افورادی  درآمد میانگین مخاطبان: درآمد (0

 کسوب  راهو   چه از را درآمدشان حضاّر است؟ چقدر ،اند کرده شرکت

 اسوت؟  اثرگذار ها آن معاش و درآمد بر عقامن  چه که این یا کنند؟ م 

 شومارا  سوخنران   تقانود  مو   هوا  پرسوش  این از هرکدام پاس  دانستن

 را درآمودی  مبنو   چوه  که کند کمک شما به و دهد قرار الشعاع تحت

 شوما  بوا  را خقد بتقاند تا باشد مخاطب با متناسب تا دهید قرار مدنظر

 مثال  طقر به نماید؛ شما سخنران  به معطقف را خقد تقجه و کند یک 

 کوه  این یا کنید م  سخنران  ثروتمند و مهم افراد برای که کنید فرض

 شوما  کوه  بگقیید ها آن به اگر هستید، اه آن از تعدادی سخنران  مرب 

 هوزار  21111 درآمود  بوه  سوخنران   و بیوان  فون  های مهارت کسب با

 و جالوب  تقاند م  حرف این آیا کرد، خقاهید پیدا دست ماه در افغان 

 نیوز  دانشوجق  تعدادی برای اگر طقر همین و ؛نخیر قطعاً باشد؟ برازنده

 در افغوان   هوزار  011111 موثلاً  بزنیود؛  مثوال  باور یرقابلغ درآمد یک

 ؛نمایود  تردیود  و شوک  دچوار  را دانشوجقیان  تقانود  م  نیز این ،هرماه

 موا  بوه  بتقانند تا کنیم صحبت ها آن درآمدی محدوده در باید بنابراین

 .بیاید وجقد به ها آن در اطمینان حس و کرده اعتماد
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 شمارا ارتباط مخاطب فرهن  به تقجه مخاطبان: فرهنگ (0

 خقدشوان  از شومارا  ها آن که شقد م  باعث و کند م  تر شبی ها آن با

 سیاسو   و مذهب  مسائل پقشش، شماست. پیروزی راز این و بدانند

 ؛شد گفته قبلاً که طقر همان است. منت و ققم یک فرهن  از  جزئ

 هموراه  هوا  آن بوا  کنیود  مخاطب همسان را خقد پقشش، با اگر  مثلاً

 مقردتقجوه  را دینو   هوای  گرایش باید مذهب  مقارد در شد. خقاهید

 کار به مذهب و دین آن در که را  یها کنمه و ادبیات نقع و داده قرار

 اساسو   رکون  یوک  موذهب  دهید. قرار احترام و مقردتقجه د،نرو م 

  نوقع  بوه  و نیستند آن دادن دست از به حاضر که است افراد زندگ 

 در سووال عووادی روزهووای در اگوور مووثلاً هاسووت. آن سوور  خوو 

 بوه  کوه  روزهای  در گرفتید، م  تشقیق حضّار از خقد های سخنران 

 ملاحظوات  بایود  است تعطیل بعدازآن یا قبل خاص ، مناسبت خاطر

 رسوومیت بووه را دیوون بزرگووان احتوورام و نمووقده رعایووت را مربقطووه

 یوک  خقد که این مگر ؛نکنید سیاس  مسائل درگیر را خقد بشناسید.

 لزوم شما کار و کنید م  فعالیت ینهزم ینا در که باشید سیاس  فرد

 اتفاقوات   و اطلاعوات  از کنود.  م  طنب را سیاس  سخنران  یک ارائه

 باشوید  باخبر و مطنع افتاده ققم  برای و منطقه یک در  تازگ به که

 فورد  منطقوه  یوک  در اخیوراً  اگور  موثلاً  کنید. ریزی برنامه آن برای و

 را هوا  آن هموه  ،داده ر  بزرگو   جشن یا کرده فقت ققم آن از مهم 

 را خووقد سووخنران  محتووقای آن، اسوواس بوور و داده قوورار موودنظر

 .کنید ریزی برنامه
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 است همدل  و سنیم عقل مخاطب، وتحنیل یهتجز ابزار ترین مهم

 اسووت. «دادن قوورار دیگووران جووای را خووقد» تقانووای  حقیقووت در و

 ردمق در ازآنچه نیست؛ شما مثل درست شما مخاطب ،یقق احتمال به

 بورای  فهمیود،  م  شان سازمان مقرد در آنچه با همراه دانید م  ها آن

 .ببرید بهره تان سخنران  به احتمال  های پاس  پیشگقی 

 در تقانود  مو   نیوز  مخاطب عقاید از اطلاع مخاطب: عقاید (1

 کوه  هنگام  باشد. اثرگذار بیان، نحقه و مقضقع محتقای به شما نگاه

 بوه  برگزارکننده از را اطلاعات  دیگر ایه راه از یا تحقیقات ط  شما

 کسان  سخنران  ی درصحنه شما امروز مخاطبان که اید آورده دست

 مقضوقع  بوه  نسوبت  منف  دید و اند آمده ینجاا به اکراه با که هستند

 قورار  خوقد  کوار  دستقر در را این ابتدا همان در باید دارند، سخنران 

 ؛کنید اصلا  و داده تغییر مناسب نحقی به را ها آن عقیده که دهید

 هوای  مهوارت  نقوش  خصوقص  در صحبت قصد شما اگر  مثال طقر به

 درآمود  کسب یا خقد وحقق  حق گرفتن و روزانه زندگ  در ارتباط 

 یوا  کارمنودان  از تعودادی  بورای  را هوا  مهوارت  ایون  کمک به تر بیش

 ایون  بوا  حضوّار  از تعدادی که این  امکان ،یددار مجمقعه یک کارگران

 این شنقید؛ م  را های  حرف چنین دارد؛ وجقد باشند مخال  قضقعم

 کوه  دارد امکان مگر اصلاً خقرد، نم  ما درد به و است کتاب  مطالب

 موا  روزانه ارتباط یا کرد پیدا دست تر بیش درآمد به ها مهارت این با

 ایون  رفع برای شما نقش که است ینجاا در کرد. خقاهد تغییری چه

 ابتودای  در تقانیود  مو   کوار  ایون  بورای  کنود.  مو   قهجن مهم معضل،



  اکوسیستم سخنرانی اول/بحث م
   

01 

 تغییور  دیگور  جاهوای  و هوا  هجنسو  در که را افرادی تان، های صحبت

 را افوراد  این از تعدادی امکان صقرت در که این یا ببرید نام اند، کرده

 یون ا بوا  کنید. تشریح را مسئنه این ها آن زبان از و بیاورید سن روی

 اگور  هوم  مقابول  در آییود.  قئفا مسئنه بر زیادی حد تا تقانید م  کار

 .شد خقاهد راحت بسیار شما کار باشد یک  شما با ها آن عقاید

 شخصیت ازنظر باهم ها انسان ما همه : مخاطبان شخصیت (4

 باشویم.  داشوته  نیوز  هوای   شوباهت  است ممکن اگرچه ،داریم تفاوت

 بورعکس  دیگور  برخ  آید نم  شان خقش جمع در حضقر از ها برخ 

 حورف  اهول  خینو   و هستند گرا درون ها برخ  هستند. جمع شقعا

 حرف دارند دوست و هستند گرا برون دیگر برخ  ول  نیستند؛ زدن

 دیگر برخ  ول  هستند؛ دماغ  ها برخ  بخندانند. را دیگران و بزنند

 و هسوتند   متفواوت  هوا  شخصیت کلام یک در .برخقرد خقش و مثدب

 دهند. گقش شما به اوت متف های یزهباانگ شاید هرکدام

 شوقید  صونف   وارد است قرار و هستید استاد یک که کنید تصقر

 تان مخاطبان با چگقنه اید. نداشته شناخت  هیچ آن به نسبت قبلاً که

 از هووای  پرسووش طوور  بووا تقانیوود موو  شووما کنیوود؟ موو  برخووقرد

 بپرسید مثال  طقر به ورید؛آ دست  به را شناخت این تان آمقزان دانش

 چوه  انتظوار  سوال  پایوان  در یوا  چیست؟ درس این مقرد در رشاننظ

 ؟رادارند ای نمره

 مخاطبوان  از صوحبتش  ابتودای  در تقانود  مو   نیوز  سوخنران  یک

 بایود  سقالش البته بپرسد. سخنران  مقضقع مقرد در را های  پرسش
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 یوک  شوما  اگور  مثوال   قسوم  بوه  برانگیوزد.  را مخاطبانش کنجکاوی

 شوما  کوه   باشود  آموده  شوما  سراغ به یمشتر یک و باشید فروشنده

 نیز ینجاا کنید؟ م  رفتار او با چگقنه ،ندارید او از شناخت  گقنه هیچ

 بهتور  را او تقانیود  مو   او نیواز  و علاقوه  از  هوای  پرسوش  پرسویدن  با

 موققعیت   هر در حالا .بفروشید او به را محصقل  احتمالاً و بشناسید

 به را لازم شناخت تان مخاطبان از تقانید م  چگقنه ببینید دارید قرار

 پو   مخاطوب  شوناخت  اهمیوت  بوه  حوال  تابه مطمئناً .بیاورید دست

 اید. برده

 چیزهوای   چوه  از مخاطبوان  مخاطبـان:  های یمند علاقه (3

 و پقشش چه از و برند م  لذت بقدن جای  چه از آید، م  شان خقش

 بوان مخاط کوه  داشت تقجه باید... و آید م  شان خقش افرادی چه از

 فضواهای  در موثلاً   آید. م  شان خقش پقشیدن  لباس طرز چه از ما

 هوای  مکان در و است اهمیت حائز بسیار دریش  پقشیدن دانشگاه 

 ورزشو    حتو  و معموقل   لبواس  پقشویدن  ورزشکاران برای ورزش 

 .است جذاب و جالب بسیار

 بوه  مخاطبوان  که است افکاری باورها، :مخاطبان یباورها (7۰

 هوای  صوحبت  و دلایول  هوا  آن یود أیت برای و دارند راس  داعتقا ها آن

 مقضوقع  بوه  نسوبت  موا  مخاطبان باور که بدانیم باید .دارند بسیاری

 فکور  نوقع  بوه  بسوته  .کنند م  فکر آن به چگقنه و چیست سخنران 

 هوا  آن باورهوای  بوا  متناسوب  را سوخنران   متن تقان م  ها، آن کردن

 .کرد اصلا 
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 در افوراد  اساسو   اصوقل  هوا  ارزش مخاطبـان:  های ارزش (77

 .دانود  مو   نادرست یا درست را چیزی چه فرد یعن  ؛هستند زندگ 

 چوه  سوخنران  از و کرده تنق  ارزش عنقان به را چیزی چه مخاطبان

 دارند؟ انتظارات 

 نوقع  رفوتن،  راه نحوقه  ازجمنوه  را موقارد  از بسیاری سخنران یک

 بوه  تقجوه  با دبای را مشابه مقارد و زدن حرف لحن سخنران، پقشش

 هقیوت  ،علایق و ها ارزش باورها، .کند انتخاب حاضر جمع های ارزش

 را موا  هوا،  آن مقرد در تر بیش دانستن و دهد م  لیشکت را مخاطبان

 کموک  سوخنران   متن تدوین و مخاطب تر بیش چه هر شناسای  در

 .کند م 

 روحو   وضعیت از آگاه  مخاطب: روانی روحی وضعیت (79

 شوما  سخنران  اجرای نحقه در زیادی کمک قاندت م  مخاطب روان 

 مقضوقع  این از تقانید نم  ی تنها به و خقد یخقد به شما باشد. داشته

 مخاطب گروه برای که را اخیری اتفاقات تقانید م  ؛کنید پیدا آگاه 

 و کارمنود  یوک   حتو  یوا  مراسوم  برگزارکننوده  از اسوت،  افتاده شما

 یوک  برگوزاری  ،یور وم مورگ  مثل اتفاقات  بپرسید. سازمان دار چقک 

 تقانود  مو   خقب خبر یک  حت و شما سخنران  از قبل یا بعد جشن

 یا قبل رخدادهای و ها برنامه از دهد. قرار تأثیر تحت شمارا سخنران 

 تعودادی  اخراج ،معاش کسر یا پاداش پرداخت مثل سخنران  از بعد

 چنود  هوا  آن کوه  ایون  یوا  کارکنان، سایر بین کار یمتقس ،کارمندان از

 هوا  آن سور  بور  چوه  قبن  سخنرانان و هستند سالقن در است ساعت
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 شقید. مطنع اند آورده

 یوخق خنق بر مقارد این همه ،دهد ر  نیز ها ینا از ترکیب  شاید

 توأثیر  شوما  سوخنران   بور  بالققّه طقر به تقاند م  و است اثرگذار افراد

 بورای  تقانود  مو   مقارد این خصقص در بقدن مطنع بگذارد. مستقیم

 .باشد مفید بسیار مخاطب کردن مند علاقه و جذب در شما

 است انسان یک ما مخاطب مخاطب: فیزیكی های ویژگی (79

 را  آن باید سخنران عنقان به ما که دارد ای اولیه و اساس  نیازهای که

 و است نشده طراح  نشستن برای ما مخاطب که این .بگیریم نظر در

 ورزش یوک  و باشد داشته حرکت   گاه چند از هر و شقد بنند باید

 توا  دارد سوالم  تغذیوه  یوک  به نیاز ما مخاطب .دهد انجام مختصری

 بوالاتر  مخاطبوان  سون  کوه  چوه  هر مطمئناً شقد. رفع او از خستگ 

 بوه  پوس  .گیورد  قرار مقردتقجه تر بیش باید هم ملاحظات این باشد،

 را هوا  آن و داشوته  تقجوه  خوقد  مخاطب فیزیک  های ویژگ  و نیازها

 .کنید برطرف خقد خقب سخنران  برای

 رو روبوه  آن بوا  که مخاطب  ستا ممکن ذهنی: های ویژگی (73

 وسوایل  با را او تمرکز باید و کند تمرکز زیادی مدت تقاند نم  هستیم

 یها هتنک و... گفتن فکاه  ن،پرسید پرسش ازجمنه برگردانیم مختن 

 ذهون  در کوه  باشود  توه نک 4 توا  2 حود  در بایود  شوقد  م  بیان که هم

 تور  بویش  اطلاعوات  کوه  گوردد  سوع   بایود  البتوه  گیرد. جای مخاطب

 چه هر قاعدتاً .شقد حک مخاطب ذهن در که باشد تصقیری صقرت به

 شقد. رعایت تر بیش باید ملاحظات این باشد، بالاتر مخاطبان سن
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 بوه  نسوبت  مخاطوب  اوقوات  گاه  مخاطب: انگیزه بررسی (70

 بایود  او در انگیزه ایجاد برای بنابراین ؛ندارد یا علاقه شده یانب مقضقع

 یانباب را خقد سخنران  چنینهم .کنیم ایجاد ارتباط  پلُ یک بتقانیم

 او بورای  موا  هوای  صوحبت  ببورد.  پ  مخاطب که کنیم آغاز یها هجمن

 جنسوه  بوه  خوقد  بواطن   میل رغم عن  مخاطبان اگر مثلاً  است؛ مفید

 کنیم صحبت فرزند تربیت مقرد در یمخقاه م  ما و اند آمده سخنران 

 :کنیم ایجاد زیر های پرسش با ارتباط  پلُ یک تقانیم م 

 دارند؟ فرزند کسان  چه 

 صوواحب آینووده در هووا آن فرزنوود دارنوود دوسووت کسووان  چووه 

 شقد؟ خقب  وکار کسب

 برود؟ دانشگاه به ها آن فرزند تا دارند دوست کسان  چه 

 رشود  و تعال  مسیرهای ها آن فرزند دارند دوست کسان  چه 

 دارای و کنوود طوو   خووقب بووه را اجتموواع  و روانوو  و فووردی

 باشد؟ مثثر ارتباطات

 در بننودی  گوام  شما یعن  مخاطبان، دست رفتن بالا یادداشت:

 .اید برداشته ها آن با ارتباط راستای

 کوه  اسوت  یهنور  یوا  فون  سخنقری سخنوری: و سخنران .9

 کورد  ترغیب خقیش منظقر بر و قانع را شنقنده تقان م  آن وسینه به

 و شوغل  ی تنها به خقد و دارند نیاز آن به همه که است هنری نیز و

 است. مقصقد سقی به پیشرفت جهت ای وسینه بنکه نیست، پیشه

 عموقم  بورای  کند عمل سخنقر ای شر به درست  به اگر :سخنور

http://sokhanvaran.academy/
http://sokhanvaran.business/
http://sokhanvaran.business/
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 بایود  موقاقع   ،بسوا  چوه  و است نفقس کننده بیتهذ مدرس بهترین

 مشووق و ادب عنووم رو همووین از نمایوود، تهیووه کتبوواً را خووقد گفتووار

 خوقد،  از اطمینوان  و مقضوقع  بور  تسون   و اسوت  الزام  نقیسندگ 

 مقضقع بر احاطه از گذشته سخنقر یک .است سخنقری هنر ی لازمه

 داشوته  نفوس  عنوم  و بشناسد را مردم باید سخنقری در ست زبرد و

 از اعوم  را خقد ات مطالع دامنه و باشد شناس زمان و سنج نکته باشد،

 اصقل و ققاعد دهد. گسترش تاری  و اخلا  ،سیاست ،فنسفه ،منطق

 قصد تنها آنکه نه دباش ذهن ی منکه باید سخنقر یک برای سخنقری

 لحظوه  آن در و باشود  داشوته  سوخنقری  حوین  در را آن یادآوری به

 دهد. تطبیق ها آمقزه با را خقد سخنان

 نیکوق  سوخن  بنکوه  نیسوت،  کلام به دادن قز  و ققس سخنقری،

 در تقنید عدم و است سخنقری باشد، هیرایپ  ب و ساده هرچند گفتن

 شوخص  طبیعوت  نقر،سوخ  یوک  جوذابیت  زیورا  است؛ حاکم اثر جان

 سوخنقری  قصود  ،بیوان  در که است نآسخنقر بهترین .است سخنقر

 حوقاس  تموام   بنکوه  نباشود،  کولام  در گوری  جنوقه  آن نیت و نکند

 باشد. است یسخنقر پیام انتقال همان که  فهیوظ  انجام به معطقف

 عنم  سخنقری در نکند. سخنقری خقد ی نقشته از المقدور حت 

 جوایز  نقشته روی از خقاندن قضای  سخنقری در گاه  و تشریفات 

 گواه  هویچ  منبوری  سوخنقری  در و کمتر سیاس  سخنقری در ،است

 و دلپسوند  ،هدهنود  میتعنو  سخن که است آن سخنقری نیست. جایز

 دل هوم  و دآی خقش را گقش هم کند، راض  را مغز هم باشد، مهیج

 ترتیوب  بوه  را پسوندیده  و لطی  معان  باید سخنقر کند. تصاحب را

http://sokhanvaran.business/
http://sokhanvaran.business/
http://sokhanvaran.org/
http://sokhanvaran.org/
http://sokhanvaran.buiness/
http://sokhanvaran.org/
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 و اوردیدرب آهن  خقش و روان ساده، فصیح، عبارت و لفظ در صحیح

 بپرهیزد. فروش  فضل و عالمانه و طقلان  های تعبار از

 متانوت  زا سوخن  اسوتحکام  .دیآ  برم رو  بزرگ  از سخن بنندی

 از سخن بقدن مثثر و مهیج و بقدن طبیع  از سخن پذیری دل خنق،

 سخن درست  و گقینده تخیل ققت از سخن روغن و رن  است. دل

 بودیع  معان  و افکار که سخنقری و است پذیر امکان بسیار مطالعه از

 و معنوا  جهت از باید  سخن پردازد. م  عبارت و لفظ آرایش به ندارد

 اشوخاص  احوقال  و مکوان  و زموان  مقتضوای  با تاشارا و لحن و لفظ

 باشد. داشته تناسب مقضقع با همچنین و باشد مقافق

 آن به شنقندگان آنچه با گفتار که است آن سخن شدن نینش دل

  بسوتگ  دل آن بوه  موردم  که امقری باشد. متناسب دارند  بستگ دل

 امقر لذایذ، و تمتعات شرافت، و نیک نام شهرت، و است ثروت دارند

 و سونیقه  و ذو  مقافوق  کوه  سوخن  هوا.  این مانند و عقاط  و ذوق 

 تور  متنوقع  چه هر سخن است. نینش دل او برای باشد شنقنده عقیده

 است. تر نینش دل باشد

 خوب سخنور یک صفات

I. باشد. تین خقش و رخقاهیخ ،نفس کین باید سخنقر 

II.  باشد. داشته نیکق عقاط 

III. باشد بیزار بدی هر به و عاشق نیک  هر به. 

IV. بوه  متخنوق  و صمیم  ،گق راست امین، ،باشرافت باید سخنقر 

 .باشد فضایل
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V. باشود؛  تر باوجدان و دلسقزتر تر، محتاط طبیب از باید سخنقر 

 .را رو  سخنقر و دارد دست در را مردم جان طبیب چقن

VI. باشد سنیقه و باذو  و خردمند فکقر، باید سخنقر. 

VII. وظیفوه  ادای جوز  سوخنقری  از و باشود  غرض  ب باید قرسخن 

 .باشد نداشته منظقر

 کوه  این .داریم قرار آن در که هست جقی آن و فضا :محیط .9

 در یا کنیم م  سخنران  ختم مجنس در آیا کنیم؛ م  سخنران  کجا

 سوخنران   کوه  محیطو   بوه  بایود  دانشجقیان؟ التحصین  فارغ جشن

 آن اسواس  بور  را سوخنران   نحوقه  و مقضوقع  و کنیم تقجه کنیم م 

 .ببریم پیش و کنیم تنظیم محی 

 مقفقیت در کنیدی و مهم عقامل از یک  :محیط دقیق کنترل (7

 آنجوا  در کوه  اسوت  محیطو   آن یوا  سوالقن  سوخنران،  عنقان به شما

 ایون  بوه  حودودی  توا  سخنران  در شما مقفقیت کنید. م  سخنران 

 دارد. قرار وضعیت  چه در سالقن که دارد بستگ 

 .کنیود  آمواده  دارد امکان که ی جا تا و س ربر را آن دقت به باید

 ای ویژه تقجه ها آن به باید که دارد وجقد مهم عامل سه سخنران  در

 مقاقوع  اکثور  معمقلاً دما. و نقر صدا، از  اند عبارت عامل سه این .شقد

 مقاجوه  مشوکل  بوا  موقرد  سوه  این از یک  سخنران  اجرای حین در

 ما» :دارد  معروف  جمنه نقون هنری مقضقع همین باب در .شقد م 

 بورای  را خواک  توقانیم  م  اما ببارد، باران که بکنیم کاری تقانیم نم 

 «.کنیم آماده باران بارش



  اکوسیستم سخنرانی اول/بحث م
   

11 

 و رفوت  برناموه  برگوزاری  محول  بوه  بایود  سخنران  شروع از قبل

 سومیناری  کابول  در قبل سال یک .کرد کنترل و س ربر را یزچ همه

 قبل معمقل طبق ول  بقد، بعدازظهر 2 ساعت من سخنران  .داشتم

 وارد وقتو   .کونم  گقش قبن  های سخنران  به بتقانم تا رفتم ظهر از

 نیم  فق  که است هقتل یک های قسمت از یک  دیدم شدم سالقن

 بقد. شبانه باشگاه شبیه و تاریک یمهن سالقن درواقع بقد. روشن آن از

 .آزرد مو   را مون  مقضقع این و بقد صنامشخ و مبهم سخنران چهره

 گفووتم  و آوردم سووالقن بووه را هقتوول کارکنووان از یکوو  بلافاصوونه

 گفووت  او «کنیوود؟ روشوون را سووالقن ایوون هووای چووراغ تقانیوود موو »

 پاسو   مون  «کونم؟  روشون  را ها چراغ همه که است این منظقرتان»

 سوالقن  تموام  و داد فشوار  را دکموه  دو رفوت،  بلافاصنه او بن ، دادم

 .شد روشن

 یا سمینار است قرار که وقت  کنید: نظارت سالون ترکیب به (9

 کارکنوان  یوا  کوارگران  کوه   زمان کنید سع  کنید، برگزار سخنران 

 ؛باشید حضقرداشته آنجا در هستند، سالقن کردن آماده حال در آنجا

 توا  خوقاهیم  مو   .شوقند  زیادی های اشتباه مرتکب است ممکن چقن

 هوا  آن بوه  هسوتند  دسوترس  در و دارنود  ضوقر ح آنجا کارگران وقت 

 ما که طقر آن را سالقن و کنند اصلا  را آمده وجقد به اشتباه بگقییم

 مووا کووه بچیننوود طووقری را هووا چووقک  و کننوود آموواده خووقاهیم موو 

 با بتقاند سخنران که باشد طقری باید ها چقک  چیدمان خقاهیم. م 

 ها آن به را خقد اساتاحس ،کند برقرار دیداری ارتباط مخاطبان تمام
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 .کند برقرار ارتباط ها آن با بهتر و دهد انتقال

 روی شوما  وقتو   ببینند: یراحت به شمارا بتوانند باید همه (9

 داشته وجقد باید شرای  و امکان این هستید، سخنران  حال در سن

 ایون  ببینند. شمارا راحت  و وضق  به بتقانند مخاطبان همه که باشد

 بتقاننود  همه که بچینید را ها چقک  طقری که ستا آن مستنزم امر

 حوال  در شوما  کوه   زموان  توا  باشوند  داشته سن روی بر خقب  دید

 لازم کوار  ایون  برای ببینند. خقب  به شمارا بتقانند هستید، سخنران 

 سون  از کمو   فاصنه و شقند چیده دایره یمن حالت به ها چقک  است

 تموام  بایود  باشود،  زیواد  مخاطبوان  تعداد که  درصقرت .باشند داشته

 روی بور  کوه  کسوان   توا  یاوریود درب دایوره  یمنو  حالت به را ها چقک 

 بتقانند برگردند یا بچرخند که این بدون اند، نشسته عقب های چقک 

 .ببینند را سخنران مشکن  هیچ بدون

 از خقاهیود  م  شما که  زمان نكنید: فراموش را 5 *5 قاعده (3

 سولاید  هر روی :نکنید فرامقش را نکته این کنید استفاده پاورپاینت

 از بیش نباید خ  هر در و دهید نمایش خ  پنج از بیش نباید هرگز

 کوه  باشوند  بزرگ یا اندازه به باید ها هکنم این .شقد نقشته کنمه پنج

 ردیو   در کوه  مخاطبوان   شوقد.  کامل خ  و شقند جا خ  یک در

 و ببیننود  احتو  ر بوه  را نموایش  پورده  بتقاننود  بایود  اند نشسته پشت

 ایون  .شوقند  متقجوه  را سخنران   واصن کنیدی های هتنک و بخقانند

 شوما  است، وسینه یک پاورپاینت که کنید فرامقش نباید هم را نکته

 .بدهید ارائه خقدتان تقانای  از استفاده با را خقد پیام دیبتقان باید
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 کوه  اید داشته را این تجربه هم شما حتماً کنید: کنترل را دما (0

 بوقدن  سورد  یوا  و گرم عنت به ول  ؛اید کرده شرکت سمینار یک در

 سومینار  یون ا در کوردن  شورکت  از و اسوت  شوده  بد تان حال سالقن

 ببرید. سمینار از را مطنقب ی استفاده اید نتقانسته و اید شده پشیمان

 نامناسوب  اتا  دمای کنید م  سخنران  که مقاقع  درصد 90 حدود

 رو روبوه  گورم  بسویار  هوقای  بوا  گواه   و اسوت  سرد هقا  گاه است.

 تهقیوه  سیسوتم  بر  زیاد هزینه تقاند م  اتفا  این دلیل و شقید م 

 سالقن صاحب شقد م  داده اجاره شما به سالقن  وقت  باشد. سالقن

 بدهنود  انجام کاری دارد امکان که ی جا تا که گقید م  مهندسان به

 ای ویوژه  اهمیت قضقعم این به باید شما .شقد مصرف کمتری بر  تا

 .نشقد مقاجه دما مشکل با سالقن تا بدهید

 کابل در همایش یک از پیش سال دو :سخنرانی محتوای .3

 یواد  فراوانو   چیزهوای  داشوتند  حضوقر  آن در بسویاری  جمعیت که

 سوخنران   محتوقای  بوقد  قوقی  ارائه در که انسخنران از یک  گرفتم.

 بوه  گذاشت م  أثیرت مخاطبان احساسات رب تر بیش و داشت  ضعیف

 مخاطبان و رفت بین از هایش صحبت تأثیر مدت  از بعد دلیل ینهم

 ارائوه  چیوزی  سوخنران  یعن  ؛باشد منطق  باید محتقا .شدند خسته

 بوه  که های  آمقزش به اشتیا  با هم ها مدت از بعد مخاطب که کند

 کوه  ی هوا  تمورین  که این نه کند. عمل شقد م  داده سمینارها در او

 در سوخنران  هوای  حورف  و کنود  فراموقش  یعاًسور  را شوقد  مو   ئهارا

 باشند.ن کارساز مدت  طقلان
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 یک ارائه برای سخنران یک هرقدر :باشد گشا گره باید محتوا (7

 ناراض  ارائه مخاطبان از دسته یک بازهم ،کند تلاش کامل محتقای

 هستند ناراض  که ی ا دسته یک همیشه باید سخنران یعن  ؛هستند

 بورای  محتوقا  نقشوتن  هنگام در خقب سخنران یک .بگیرد نظر در را

 کیفیوت  توا  و دکنو  م  را خقد تلاش نهایت خقب سخنران  یک ارائه

 محتوقای  د.انبرسو  حوداقل  بوه  را ناراضو   هگورو  آن و بالابرده را کار

 آن به مخاطب که مشکن  یا و مسئنه که باشد طقری باید سخنران 

 کنیود  مو   ارائه مخاطبان به که  محتقای اگر .کند حل را است دچار

 شقید. نم  مقفق سخنران  در باشد ضعی 

 از  برخوو هووم شووما حتموواً باشــد: نــدهکپرا یــدنبا محتــوا (9

 ینبو  در اسوت  جنگل در که ی پرنده مانند که یدا یدهد را ها سخنران

 بوه  شاخه ینا از هم ها آن ،ردپ  م شاخه آن به شاخه ینا از درختان

 و دنرو  م کجا به که ندندا  نم هم انخقدش  حت .پرند  م شاخه آن

 کوه  شقد  م باعث انسخنران گقنه ینا یست؟چ  سخنران از انهدفش

 سوخنران  کوه  یستن ینا من منظقر شقند. ینبدب آمقزش به یگراند

 ینتمور  قدر آن یدبا بنکه ؛نکند اشتباه یچه یگرد و باشد نقص  ب یدبا

 اطلاعوات  کنود   خنرانسو  است قرار که  مقضقع با رابطه در و کند

 کند. ارائه یدمف یمحتقا یک تا باشد داشته

 مقضقع .کنید دنبال را مشخص هدف یک سخنران  در باید شما

 نظوم  دارای کوه  کنیود  طراحو   طوقری  را خقد محتقای و سخنران 

 .پایان نکته یک و باشد داشته شروع نکته یک یعن  ؛باشد خاص



  اکوسیستم سخنرانی اول/بحث م
   

11 

 شوقد  ارائوه  اسوت  قرار که محتقای  آیا :باشد ارزشمند محتوا (9

 سخنران  به دادن گقش حال در که کس  آیا خیر؟ یا است ارزشمند

 موا  هوای  صوحبت  بوه  شونیدن  بورای  را خوقد  وقت است حاضر است

 دادن گوقش  جای به گیرد م  تصمیم مخاطب که  زمان تنها بگذارد.

  دسوت  بغول  بوا  یوا  کند بازی خقد مقبایل با سخنران های صحبت به

 .باشد ارزش  ب مخاطب برای محتقا که است مان ز کند صحبت خقد

 ایون  کوه  اسوت  معنوا  این به شقد م  بقدن ارزشمند از صحبت وقت 

 هوای  بحوث  یوا  و است برخقردار کاربردی و عنم  اطلاعات  از محتقا

 کنجکواو  را مخاطب مطالب این آیا است. کاررفته به آن در تحقیقات 

 مفیود  و کواربردی  که یدکن ارائه را مطالب  همیشه پس است؟ کرده

 هستند.

 بوقدن  کواربردی  از خقاهیم م  اگر :باشد شده امتحان امحتو (3

 و کورده  امتحان را آن قبل از باید مشقی مطمئن مان مطالب محتقای

 سوخنران  کنیم. مصاحبه اند داشته را آن امتحان تجربه کهیباکسان یا

 بوه  قدر آن مخاطبان برخ  چقن ؛باشد خقد های صحبت مراقب باید

 اینبنوابر  ؛کننود  مو   اجرا گقید م  را چه هر که دارند یمانا سخنران

 دیگوران  بوه  دعب کند امتحان کاملاً را مطالب سخنران که است بهتر

 دهد. ارائه

 فرامقش نباید را مهم نکته این :باشد شده سازی یبوم محتوا (0

  زندگ آن در که محیط  و جامعه شرای  مطابق باید محتقا که کرد

 یوا  هوا  شوقخ   و هوا  مثوال  تموام  یعنو   ؛شوقد  ارائوه  و تهیه یمکن م 
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 بوقم   باید را بینیم م  آمقزش خارج  های سخنران از که اطلاعات 

 و جنوقب  منواطق  در شوهری  در سخنران  وقت   مثال طقر به ؛میکن

 وقت  یمبگقی و یمکن استفاده برف مثال از نباید است کشقر یرگرمس

 بوورای ولوو  ؛دهوود موو  روحیووه آدم بووه یبوواز بوورف ،آیوود موو  بوورف

 بسویار  مثوال  ایون  مداری کشقر سردسیر مناطق در که های سخنران 

 مثال تقانیم م  هم شر  و جنقب در زدن مثال برای و است منمقس

 .بزنیم را دریا

 و ساده قدر آن باید شما سخنران  محتقای :باشد ساده محتوا (0

 .شقند متقجه دیگران که باشد فهم همه
 هموه  کوه  محتقا یک نقشتن بنقیسیم؟ ساده قایمحت یک چگقنه

 تمورین  بوه  نیواز  ول  ؛است آسان بسیار شقند شما های حرف متقجه

 بور  و بسوازید  نقشه یک خقد برای سخنران  طراح  هنگام در .دارد

 پسور  یوک  بورای  کنید فرض کنید. آماده را خقد یمحتقا آن اساس

 سواده  را خقد ن سخنرا طقری براینبنا ؛دارید سخنران  قصد ساله ده

 و شوقد  متقجوه  شومارا  های صحبت مفهقم پسر آن که کنید طراح 

 گقشو   بوازی  که این نه دهد گقش شما سخنان به و شیندنب ساکت

 .دهد رآزا شمارا و کند

 زیواد  سخنران  اگر که آید م  پیش ینجاا در پرسش  یادداشت:

 سوت  ا این پاس  گیرد؟ نم  کم دست را ما مخاطب باشد ساده حد از

 دوسوت  را سواده  چیزهوای  کوه  اسوت  شده  طراح طقری انسان مغز

 مغوز  کنیم رعایت مان های صحبت در را یساز ساده وقت  چقن ؛دارد
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 کواربردی  تور  بویش  موا  برای مطالب و کند م  مصرف انرژی کمتر ما

 شد. خقاهد

 تقجوه  کسو   تکراری های سخنران  به نباشد: یتكرار محتوا (1

 و نودارد  وجوقد  آن در یوادگیری  بورای  جدیدی چیز چقن ؛کند نم 

 جدید محتقا اگر اما ؛دهیم گقش سخنران  این به ما که ندارد لزوم 

 تقجوه  کوه  ایون  بورای  .کنود  مو   جنب خقد به را مخاطب تقجه باشد

 هموراه  خوقد  بوا  را هوا  آن سخنران  آخر تا و کنیم جنب را انمخاطب

 باشیم. داشته جدید یمحتقا باید زیمبسا

 سوخنران   محتوقای  بوقدن  روز بوه  فقاید از اشد:ب زرو به محتوا (4

 آخور  توا  سوخنران  با مخاطبان همراه  مخاطبان، دادن گقش خقب

 رایبو  لوذا  .اسوت  بعدی سمینارهای در ها آن دوباره شرکت و برنامه

 نکتوه  مکوررات  تکورار  عدم و هایش صحبت بقدن روز به سخنران یک

 ست.ا  باارزش بسیار

 بوه  موردم  که است ینا باشد روز هب ایدب محتقا که دلاین  از یک 

 و پیشورفت  حوال  در روز روزبه دنیا .دهند نم  گقش قدیم  محتقای

 .بمانند عقب دیگران از که ندارند دوست ها آدم اکثر و است گسترش

 ؛اسوت  دردآور شوان  برای بقدن روز هب اصل ها آدم از برخ  برای البته

 افراد برای تغییر که  صقرتدر ،کرد تغییر باید بقدن روز هب برای چقن

 دلیوول ینهموو بووه .یوورممکنغ اسووت کوواری و اسووت دردآور نووامقفق

 شوان  زنودگ   بهبوقد  بورای  و دهند نم  زحمت خقدشان به وقت هیچ

 تا بکند را خقد تلاش تمام باید سخنران پس کنند. نم  تلاش  هیچ
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 .بگذارد اثر دیگران بر که کند ارائه محتقای 

 شرکت های  سخنران  در هم شما اًحتم :باشد ملموس محتوا (3

 بوه  راجع اصلاً یا و گفت هچ سخنران که دانستیدن اصلاً که اید کرده

 محول  از کوه  وقت  بقد. هچ سخنران هدف و کرد صحبت چیزی چه

 اسوت  ایون  دلینش .آورید نم  یاد به را چیز هیچ شدید دور سخنران 

 اسوت  شوده  ارائوه  آنچوه  و نیسوت  تصوقیری  شوده  ارائوه  محتوقای  که

 و شوفاف  واضوح،  صوقرت  بوه  بایود  محتوقا  بنابراین ؛نیست لمس قابل

 شقد. ارائه لمس قابل

 کوه  پسندند م  را محتقای  مخاطبان :باشد ثیرگذارأت محتوا (7۰

 شوقد  مو   باعوث  کوه  عقامن  از یک  .بگذارد ها آن بر تری بیش یرتأث

 بزرگوان  قوقل  نقل از استفاده بگیرد خقب  لعاب و رن  شما محتقای

 مطالعوه  به را مخاطبان خقاهید م  اگر ،مبزن مثال یک بگذارید .است

 او اسوت.  مثثر بسیار گیتس بیل سخن این کنید تشقیق یادگیری و

 بسویار  عامن  یادگیری امر در تداوم به زیاد علاقه و عشق»  گقید م 

 «بخوقانم.  کتاب زیاد که آمقختم کقدک  دوران در من ،است مهم 

 انود  یافتوه  دست یتمقفق یک به اشخاص آن در که های  داستان از یا

 نمایید. استفاده

 خوقدش  از ههمیشو  سخنران سخنران ، یک در وقت  یادداشت:

 یکنقاخوت  و کننوده  کسول  سوخنران   جوق  مدت  از بعد کند صحبت

 سوخنران  ،دهود  نمو   مخاطوب  بوه  خوقب   حس مسئنه این .شقد م 

 بوه  کوه  ی هوا  قوقل  قلن از کند. ارائه مثثرتر و بهتر را محتقا تقاند م 
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 از کنیود  سوع   کنیود.  اسوتفاده  دهود  مو   جوذابیت  شوما  سخنران 

 اسوتفاده  شناسوند  م  را ها آن شما مخاطبان که افرادی یها ققل نقل

 مقضوقع  بوا  مورتب   هوای  مثوال  از اسوتفاده  بوا  تقانید م  شما کنید.

 ییدافزا  ب آن جذابیت به خقد سخنران 

 سع  ها سخنران از یاریبس :باشد مفهومی و کاربردی محتوا (77

 ولو   ؛اسوت  خوقب  مسوئنه  این کنند. احساسات  را دیگران کنند م 

 از را خوقد  ریثأتو  مودت   از بعد و نیست بردیرکا طقلان   مدت برای

 ایجواد  او در تغییوری  کوه  شوقد  م  متقجه وقت  فرد دهد. م  دست

 مودت   طوقلان  دیودِ  ،ای حرفوه  سخنران اگر .شقد م  انگیزه  ب نشده

 اثور  مخاطوب  منطق بر که کند استفاده محتقای  از باید باشد تهداش

 .باشد اثرگذار طقلان  های مدت برای تا بگذارد

 بوقدن  کواربردی  از صوحبت  وقت   باشد دار هدف باید محتوا (79

 قصود  سخنران یک که محتقای  که است این منظقر ؛شقد م  محتقا

 ی شواخه  به ای شاخه از که این نه باشد دار هدف باید دارد را آن ارائه

 اریزبرگو  مقضوقع  کوه  دیودم  را هوای   سخنران بارها من .بپرد دیگر

 دیگوری  مقضوقع  بوا  رابطوه  در ها آن ول  ؛است دیگری چیز سمینار

 مخاطبوان  ایون  ،نیست مقصر هم سخنران البته و کنند م  سخنران 

 نشینند. م  سخنران هر صحبت پای که هستند

 صوقرت  بوه  مخاطبوان  بوه  کوه  اسوت  این بقدن دار هدف از منظقر

 باشوید  هموراه  مون  بوا  سوخنران   انتهوای  تا اگر بگقیید غیرمستقیم

 آموقزش  شوما  بوه  را شقد م  شما پیشرفت باعث که یمفید یها فن
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 تموام  و ؛دکنیو ب هوم  عمل باید ددهی م  که ققل  طبق البته دهم م 

 دیووا هداد را آن قوقل  کووه چیوزی  و توان  هوودف روی ربو  را انتمرکزتو 

 سوخنران  هوا  آن نوام  فق  که های  سخنران مانند که این نه ،دیبگذار

 هویچ  و زننود  مو   حورف  فقو   و کننود  مو   کار هچ دانند نم  و است

 کنید. عمل ندارد وجقد ها آن های بتصح در ساختاری

 طقری را خقد سخنران  که  زمان :کنید ارائه واضح تصویری (79

 قورار  خاطوب م ذهن در بهتر دارد تصقیری حالت که کنید م  مطر 

 .کند نم  فرامقش را تصقیر آن هرگز مخاطب و گیرد م 
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 دوم مبحث

 :بداهه اصول و قوانین

 یهوا  فن سایر مانند گفتن سخن بداهه اصطلا  به و یپرداز بداهه

 بداهه در قانقن اولین .دارد را خقدش خاص ققاعد و ققانین سخنران 

 چیوزی  ندهیم زهاجا یعن  کنیم؛ حذف را بداهه اجزای که است این

 کنویم  پیدا حضقر ی درجا است قرار اگر که امعن این به .بماند بداهه

 توا  شوقد  دعوقت  موا  از دارد امکان که دهیم م  هم را احتمال این و

 کنویم  سوع   باشیم، داشته سخنران  ای یقهچنددق سخنران عنقان به

 اطلاعوات  آن موقرد  در تقانیم م  تا شقیم فضا آن وارد که این از قبل

 نقطوه  هویچ  توا  کنویم  خوارج  بداهه از را فق  مقضقع و کنیم کسب

 .نماند باق  خقدمان برای تاریک 

 .دهید انجام خقدتان حرفه در را کار ینا باید باشید، ای حرفه اگر

 نقع چه که بدانیم و بشناسیم باید است مطر  ما به که را انتقادهای 

 باشویم  انتقادها ینا پذیرای چگقنه و شقد ما به است ممکن انتقادی

 شوما  از است ممکن که را یها پرسش که این تر مهم ها این همه از و
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 ایون  بوه  .کنید پیدا را شان کدام هر پاس  و کنید ستل شقد پرسیده

 در اسوت  ممکون  کوه  را  های پرسش باشید، داشته تقجه نیز مقضقع

 .کنید پیدا شقد پرسیده تان شغن  حیطه

 از سوخنران   حیطه در است ممکن هک  های پرسش مثال عنقان به

 :است شکل این به شقد پرسیده من

 کنیم؟ سخنران  جمع در چطقر 

 کنیم؟ کنترل را سخنران  از ترس چگقنه 

 بیاوریم؟ مطنب کجا از 

 چیست؟ سخنران فلان به راجع نظرت مثلاً یا 

 .دست ینازا  های پرسش و

 باشوم  داشوته  خقدم برای را ها پرسش این تک تک پاس  باید من

 آن پاسو   شد، پرسیده ها پرسش از دسته این ی درجا احیاناً اگر که

 .باشم داشته آماده و حاضر را پرسش

 بداهه سخنرانی ترفندهای

 بتقانیود  شوما  کوه  بگوقییم  ترفنودهای   ما که است قرار جاینا در

 از صوحبت  وقتو   .کنیود  برگزار  آمادگ بدون و بداهه های سخنران 

 فرصت  که است های  سخنران  منظقر آید،  م پیش بداهه سخنران 

 با رابطه در باید قبن   آمادگ بدون و نداریم ها آن کردن آماده برای

 شورایط   در مطمئنواً  موا  هموه  .کنویم  صوحبت  مشوخص  مقضقع 

 صحبت قبن  تمرین بدون مقضقع یک مقرد در باید که یما قرارگرفته

 بوین  در هم شاید یا و مهمان  یک در یا همایش یک در شاید .کنیم
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 هوای  سوخنران   ایون  پوس  از کوه  اید دیده را افرادی ناًئمطم دوستان

 ماننود  نخقاهود  کوه  دارد وجقد کس  چه و آیند  برم خقب  به بداهه

 بودون  کنویم،  صوحبت  باشود  نیاز که  هرزمان یعن  باشد؟ افراد این

 کوه   یهوا  مطنب البته و دهیم انجام را کار این مشکل و نگران   هیچ

 ایون  حقیقوت  خوقب  .باشد جذاب و مفید های مطنب کنیم، م  ئهارا

 کوه  اسوت  قورار  جوا ینا در خصوقص  بوه  و کتواب  یون ا در ما که است

 را بداهوه  هوای  سوخنران   بتقانیود  کوه  بگوقییم  شما به را ترفندهای 

 .ببخشید بهبقد را خقد های مهارت و دهید انجام خقب  به

 شوک  بودون  بیوان  فن و سخنران  های مهارت و ترفندها دانستن

 هسوتید  شوما  این داشت نخقاهد شما وضعیت بهبقد در زیادی تأثیر

 را خوقد  هوای  مهوارت  شده یزیر برنامه و مداوم های تمرین با باید که

 .ببخشید بهبقد

 بایود  چورا  اصولاً  که آید پیش تان برای پرسش این شاید ابتدا در

 کوه  هوای   سوخنران   نواً ئمطم باشویم؟  داشوته  بداهوه  سخنران  یک

 ایون  و بوقد  خقاهنود  تور  دقیق و بهتر داریم ها آن برای قبن   آمادگ

 در موا  هموه  .داشوت  خقاهود  مثبوت  یرتوأث  موا  عمنکورد  در آمادگ 

 توقانیم  م  یمخقددار سازی آماده برای زیادی وقت که های  سخنران 

 بهتوری  ارتبواط  درنتیجوه  و کنویم  فکور  تور  بویش  کنویم،  عمل بهتر

 بداهوه  سوخنران   یوک  ارائوه  اوقات، گاه  ماا ؛کنیم برقرار تقانیم م 

 مثال  طقر به ؛ندارد وجقد گریزی راه هیچ و است ناپذیر اجتناب واقعاً

 عنوقان  بوه  موا  از ایوم  نشسته همایش یک در که هنگام  است ممکن

 در  کقتواه  سوخنران   کوه  شوقد  دعوقت  بخش یک مسئقل یا مدیر
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 در کوه  هوای   یتفعال یا خقد سازمان معرف  به و باشیم داشته جمع

 .بپردازیم ایم داده انجام زمینه ینا

 است  زمان کرد، ارائه مقضقع این برای تقان م  که دیگری مثال

 فورد  هور  و یود ا قرارگرفته جمع  در خقد قدیم  دوستان با شما که

 شوقد  مو   خقاسوته  شوما  از هوم  زموان   و کنود  م  تعری  ای خاطره

 زدیوم،  مثوال  شوما  یبورا  کوه  شورایط   هموه  .کنید بیان ای خاطره

 آن بوا  است ممکن بارها و بارها روزمره زندگ  در که بقدند شرایط 

 بهبوقد  را خقد بداهه سخنران  های مهارت بتقانیم اگر و شقیم مقاجه

 بور  زیوادی  خینو   نفقذ و تأثیرگذاری تقانیم م  شک بدون ببخشیم،

 .باشیم داشته خقد مخاطبان

 بداهه سخنرانی های ویژگی

 و دارنود  مشخصو   های ویژگ  طقرمعمقل به بداهه های سخنران 

 خقاهش شما از کس  معمقلاً هستند، یرتخصص غ ها آن همه یباًتقر

 تخصصو   بسیار مقضقع یک با رابطه در بداهه صقرت به که کند نم 

 معرفو ،  جنبوه  طقرمعموقل  بوه  هوا  سخنران  نقع این و کنید صحبت

 .دارند سرگرم  یا و گزارش 

 دارد وجقد ها سخنران  از نقع ینا در که دیگری ویژگ  همچنین

 و دارنود  کمو   زموان  معمقل طبق بداهه های سخنران  که است این

 40 بورای  کوه  خقاهود  نم  شما از کس  هیچ عادی حالت در ناًئمطم

 معموقلاً  کنیود.  صوحبت  بداهه صقرت به مقضقع یک مقرد در دقیقه

 های سخنران  .بقد اهندخق یقهدق 10 نهایتاً یا 5 بداهه های سخنران 
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 و حوال  کردن عقض برای و دارند سرگرم  جنبه عمقم طقر به بداهه

 نواً ئمطم و هسوتند  هوا  برنامه چاشن  و گیرد م  صقرت برنامه هقای

 همه !بقد نخقاهد بداهه های سخنران  آن اصن  محقر همایش  هیچ

 ام به بقدن( فرع  و زمان بقدن کقتاه بقدن، یرتخصص غ) مقارد این

 هموین  از ،باشویم  داشته یشروپ تری راحت کار ما که کنند م  کمک

 .نداریم رو پیش هم سخت  خین  کار که بگقیم شما به باید رو

 سخنرانی در بداهه اجزای حذف

 بداهوه  اجوزای  بوا  ممکون  جای تا ابتدا است لازم کار شروع برای

 ن سخنرا از را اجزا این که کنیم سع  سپس و شقیم آشنا سخنران 

 باشد. آمادگ  با ما سخنران  تر بیش تا کنیم حذف خقد

 خواطر  بوه  را جمنه این «.نیستند بداهه درواقع ها بداهه بهترین»

 و داشت خقاهیم سروکار فصل ینا در آن با بارها و بارها که بسپارید

 در .بوقد  خقاهد بداهه های سخنران  مقضقع در ما کنیدی جمنه این

 هوای  سخنران که بدانیم باید نخست که است این ما منظقر حقیقت

 در قبول  از را هوا  بخوش  از بسیاری و گقیند نم  بداهه واقعاً گق بداهه

 جوای  تا باید ما که است این دیگر مقضقع .اند کرده آماده خقد ذهن

 آن روی بر قبل از و کنیم پیدا را خقد سخنران  بداهه اجزای ممکن

 .شقد رفع زیادی حد تا مشکل این تا یمکارکن
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 بداهه اجزای

 بداهوه  درواقوع  هوا  بداهوه  بهتورین  » کوه  جمنوه  ایون  به تقجه با

 را خوقد  کار بداهه اجزای ممکن حد تا که کنیم تلاش باید «نیستند.

 مقاقوع  ینا در بدانیم و شقیم متمرکز آن روی بر قبل از و کنیم پیدا

 دخقاهن متفاوت فردی هر برای بداهه اجزای .کنیم رفتار باید چطقر

 :داد خقاهیم نشان مثال چند با را اجزا این ادامه در .بقد

 بداهووه، اجووزای در مقضووقع نخسووتین ؛بداهووه اجووزای از  مثووال

 را احتمال این سخنران  هر در ما همه هستند. احتمال  های پرسش

 و بدهیم پاس  باید را زیادی های پرسش برنامه آخر در که دهیم م 

 در بگیوریم.  نظر در کار این برای را  وقت ما خقد که است بهتر البته

 موا  کوه  شوقد  مو   پرسیده های پرسش ناًئمطم پاس  و پرسش زمان

 صوقرت  بوه  هوا  آن با رابطه در  کقتاه مدت برای بقد خقاهیم مجبقر

 را احتموال   هوای  پرسوش  که ماست هنر این کنیم، سخنران  بداهه

 شرایط  چنین در بیابیم. ها آن برای مناسب  های پاس  و کنیم پیدا

 را خوقد  کوار  تقانیم م  و شقد م  حذف  کن به ما صحبت بداهه ءجز

 .ببریم پیش خقب  به

 بداهه سخنرانی انواع

 بوه  قبن   آمادگ میزان اساس بر تقان م  را بداهه های سخنران 

 هوای   سخنران  کرد. تقسیم کم  آمادگ با و  آمادگ بدون بخش دو

 ثانیوه(  30 از کمتور ) نوداریم  فرصوت   هویچ  هوا  آن تودارک  برای که
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 آمواده  بورای  کوه  هوای   سوخنران   و هستند  آمادگ بدون های بداهه

 با های بداهه (دقیقه 30 از کمتر) داریم کم  بسیار وقت ها آن کردن

 .شقند م  نامیده کم  آمادگ

 کوه  کنید فرض را شرایط  :کم یآمادگ با های سخنرانی (7

 ضومن  برناموه  اعولام  نگوام ه برناموه  مجری و اید نشسته همایش  در

 از پوس  کوه  کنود  مو   درخقاست شما از برنامه، در شما حضقر اعلام

 مشوخص  مقضوقع  یوک  بوا  رابطوه  در ای یقهچنددق بعدی، سخنران 

 پایوان  توا  شما چقن ؛ستا خقب خین  یزچ همه خقب .کنید صحبت

 شوما  دارید! فرصت دقیقه 20 از کمتر یعن  بعدی سخنران  صحبت

 شوما  بوه  خقاهم م  بخش ینا در کنید؟ م  کار چه دقیقه 20 ینا در

 آماده فرصت با های  سخنران  در بتقانید که کنم ارائه را راهکارهای 

 از  اند عبارت راهکارها این .باشید پیروز و سربنند کم بسیار شدن

I. کنیدی؛ های نکته نقشتن 

II. پایان؛ و شروع دقیق تنظیم 

III. ذهن . یرسازیتصق 

I. بایود  شوما  کوه  کواری  تورین  اصن  کلیدی: های نكته نوشتن 

 هوا آن بیان قصد که کنیدی های نکته که است این دهید انجام

 و کوولام شووکل تووا بنقیسووید کاغووذی روی بوور حتموواً یووددار را

 دانید م  ناًئمطم البته .باشید داشته دست در را  آن پیکربندی

 توا  اول از را خوقد  سوخنران   متن که نیست این من منظقر که

 که کنید یادداشت را کنیدی واژه چند فق  بنکه بنقیسید، آخر
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 هوا  واژه ایون  مثوال   برای ؛بماند باق  شما ذهن در بحث کنیت

 -امسوال  موال   پیشرفت -بقدجه :باشند شکل این به تقانند م 

 .قدردان  -اقتصادی بحران از گذر

II. در بایود  شوما  کوه  دیگوری  کار پایان: و شروع دقیق تنظیم 

 و شوروع  که است این دهید انجام کم  آمادگ با های سخنران 

 تنظویم  زیوادی  بسویار  ظرافت و دقت با را خقد سخنران  پایان

 شوروع  را خوقد  سوخنران   طوقر  چه که ینا ما همه برای .کنید

 اگر و است دشقار بسیار برسانیم پایان به را  آن طقر چه و کنیم

 میوان   قسومت  کنیم، برگزار خقب  به را قسمت دو این بتقانیم

 دقیوق  نحوقه  باید شما !بقد نخقاهد دشقار هم خین  ران سخن

 دقیوق  طوقر  به و کنید مشخص را خقد سخنران  پایان و شروع

 رفتارهوای  توا  کنیود  رفتوار  ایود  کورده  مشخص که چیزی طبق

 .نکند پیدا بروز شما در ناخقشایندی و ای یرحرفهغ

III. آن با رابطه در بارها و بارها که مقضقع  ذهنی: یرسازیتصو 

 تموام  شوما  کوه  یون ا است، ذهن  یرسازیتصق ام، کرده تصحب

 دقیوق  صوقرت  بوه  و یوات ئجز بوا  توان  ذهن در را خقد سخنران 

 آنچوه  تموام  بایود  شوما  ،ذهنو   تصقیرسوازی  در .کنید مجسم

 و صوقرت  حالات ،کلام) دهید انجام صحنه روی بر خقاهید م 

 مجسوم  خوقد  ذهون  در کامول  صوقرت  به را بدن های حرکت یا

 و هاسوت  تمورین  برتورین  از یکو   ذهنو   یرسوازی صقت (.کنید

 ؛شوتابد  مو   شوما  کموک  به بداهه های سخنران  در خصقص به
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 فراموقش   سوادگ  بوه  را مقضقع این که کنم م  تقصیه بنابراین

 .نکنید

 ،بداهوه  سوخنران   دوم نقع آمادگی: بدون های سخنرانی (9

 شما که های  سخنران  یعن  ؛بقد  آمادگ بدون بداهه های سخنران 

 خطابوه  یوز م توا  توان  چوقک   بوین  حدفاصول  فقو   کوردن  فکر برای

 از معروف جمنه این ثانیه. 91 از کمتر یعن  دارید؛ فرصت سخنران 

 سوخنران   یوک  کوردن  آمواده  من، برای»  گقید  م که تقآین مارک

 بورای  خقب  تقضیح تقاند م  «برد. م  زمان هفته 9 از تر بیش بداهه

 بداهوه  سوخنران   یوک  برای را خقدمان قبل از باید که باشد ما همه

 هوای  سوخنران   هرگوز  کوه  داشوت  وجقد امکان این اگر !کنیم آماده

 کنویم  ارائوه  راهکارهای  باید حالا پس نداشتند! خاص  معنای بداهه

 بداهوه  ءجز با رابطه در قبن  تمرین هیچ که های  زمان در بتقانیم تا

 ارائوه  خقب بداهه نران سخ یک بتقانیم بازهم نداشتیم،  سخنران در

 از  اند عبارت راهکارها این .کنیم

I. ایستادیم؛ مان پاهای روی وقت  کردن فکر 

II. درون ؛ های دیالقگ حذف 

III. کردن فعال Super-Fast Creative Brain؛ 

IV. .تمرین 

I. بسیار انسان مغز ایستادیم: مان پاهای روی وقتی کردن فكر 

  خوقب  بوه  ها آن اب ما اگر که دارد های  تقانمندی و است پیچیده

 بسیاری حت  که دهیم انجام های  فعالیت تقانیم م  باشیم آشنا
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 همین از یک  !کنند تصقر را مقضقع  چنین تقانند  نم افراد از

 رد اگور  آن از بخش  که است این انسان مغز عجیب های ویژگ 

 چنود ) کقتواه   زموان  مدت در تقاند م  بگیرد قرار خقب  شرای 

 استخراج را ها آن ترین مهم و کند بررس  را ویدادر هزاران (ثانیه

 کنیم فعال را مغزمان از قسمت این بتقانیم ما اگر بنابراین ؛کند

 فرصوت  تریبقن یپا به رسیدن تا که ای ثانیه 30 زمان مدت در تا

 بسویار  هوای  بداهه تقانیم م  ناًئمطم کنیم، آماده را متن  داریم

 جالوب  نکتوه  .دهویم  ارائوه  اهو  سخنران سایر به نسبت را بهتری

 موا  زدن حورف  بوه  نسبت تری بیش بسیار سرعت ما مغز که ینا

 فکر  خقب به که بدهیم را امکان این مغز به بتقانیم ما اگر و دارد

 و کنوویم فکوور تووقانیم موو  هووم صووحبت حووین در حتوو  کنوود،

 .کنیم آماده را بعدی های مطنب

II. باعث که اصن  های مشکل از یک  درونی: های دیالوگ حذف 

 جنوق  یقوت حق در و کنویم  فکور   درسوت  بوه  یمنتقان ما شقد م 

 ارائوه  خوقب  بداهه سخنران  یک نتقاند تا گیریم م  را مغزمان

 بوا  مقاجهوه  هنگوام  در موا  کوه  اسوت  درون  های دیالقگ کند،

 درون  های  صحبت .دهیم م  انجام خقد با بداهه های سخنران 

 چه این آخر بکنم، را کار نای تقانم نم  من  دنگقی م  ما به که

 و سوتیژ  بوالای  میورم  حوالا  گفوتن؟  مون  بوه  که بقد مقضقع 

 درون  های صحبت و ها دیالقگ این همه ...و کنم م  خرابکاری

 بیچواره  مغز به و بگیرید را خقد تفکرات جنق که شقند م  باعث
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 .بکند فکر که ندهید اجازه

 چنوین  بوه  هرگز و یدببر بین از را ها دیالقگ این بتقانید شما اگر

 به کردن فکر برای بیشتری فضای شما ذهن نکنید فکر های  مقضقع

 تقجوه  بنوابراین  ؛داشوت  خقاهود  (بداهه سخنران  متن) مهم مقضقع

 شوما  سوراغ  بوه  درونو   هوای  دیالقگ ندهید اجازه گاه هیچ که کنید

 .بیایند

I. کردن فعال Super-Fast Creative Brain:  موا  مغز از بخش 

 مغووز یووا Super-Fast Creative Brain نووام بووه رددا وجووقد

 به تقاند م  که ماست مغز از بخش این خلا . و سریع العاده فق 
  خقب به را بخش این ما اگر و کند کمک ما بداهه های سخنران 

 عهووده از تووقانیم موو  چطووقر کووه دیوود خووقاهیم بوودهیم تموورین

 ایون  دنکور  فعوال  بورای  .یواییم برب  خقب به بداهه های سخنران 

 .بکنویم  فکور  زدن  حرف حین بگیریم یاد ما که است نیاز بخش

 دارد. وجقد رابطه ینا در زیادی و جالب های تمرین

II. :بوه  دهم، قرار شما اختیار در تمرین  دارم قصد آخر در تمرین 

 اسوت،  آموده  اداموه  در کوه  ای جمنوه  41 از شما که صقرت این

 بوه  راجوع  دقیقه 5 کنید سع  و کنید انتخاب را جمنه 5 روزانه

 بوا  شما یقتحق در .کنید صحبت بنند صدای با ها آن از هرکدام

 کوه   درحال زمان هم چطقر که دهید م  یاد خقد مغز به کار این

 ایون  کوه  باشوید  داشته تقجه باید .بکند هم فکر کند م  صحبت

 انجام تری طقلان  مدت برای و تر دقیق و تر بیش هرچه را تمرین
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 با که امیدوارم من و گرفت خقاهید بهتری نتیجه ناًئمطم دهید،

 .کنید متحقل زیادی حد تا را خقد بیان بتقانید جمنه 41 این

 چوه  افغانسوتان  در شوما  زنودگ   قهرمان بقدید، طفل که  وقت .0

 بقد؟ کس 

 جوذابیت  شوما  بورای  کس  چه کشقر تاریخ  های شخصیت از .2

 دارد؟ تری بیش

 است؟ درست  کار سانسقر شما نظر به .9

 است؟ درست  کار فرد یک برای اعدام حکم صدور شما نظر به .4

 ...که چقن کردید م  حقیقت گفتن به منزم را خقدتان همیشه .1

 است؟ سنت  کار یک ازدواج شما نظر به .0

 .باشند بهتری مدیران تقانند م  زنان .1

 است؟ مثثری نتیجه دارای افراد کردن زندان  ما جامعه در آیا .1

 .خرید زیچ همه تقان م  پقل با .3

 ...یعن  زندگ  در مقفقیت من، برای .01

 دارند؟ وحشت شکست از مردم چرا .00

 ... هست ما جامعه در که چیزی بهترین .02

 ... است رو روبه آن با ما جامعه امروزه که مشکن  ترین مهم .09

 شقد؟ م  جنایت و جرم کاهش باعث زندان آیا .04

 پیشورفت  را معوارف  یا وپرورش آمقزش سیستم تقان م  چگقنه .01

 ؟داد

 است؟ ضروری امری دوم زبان دانستن آیا .00

 دارد؟ کردن نگاه ارزش تنقیزیقن آیا .01
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 بوا  ناسوازگار  مقضوقع  دو صوداقت  و سیاسوت  شوما  نظور  به آیا .01

 هستند؟ یکدیگر

 دارند؟ اهمیت شما برای چقدر المپیک های بازی .03

 ؟دارد ایرادی کند گریه مرد یک اگر شما نظر به آیا .21

 شقند؟ نابقد باید ای هسته های سلا  همه آیا .20

 چیست؟ شما پشیمان  ترین بزرگ .22

 ... کنم م  افتخار آن به همه از بیشتر که چیزی .29

 کند؟ م  خقشحال شمارا چیزی چه .24

 کجاست؟ مسافرت برای شما مقصد بهترین .21

 است؟ کدام اید دیده حال تابه که فنم  بهترین .20

 بقد؟ جذاب شما برای همه از بیشتر چیزی چه مکتب در .21

 است؟ سفر کدام شما سفر بهترین .21
 چیست؟ شما زندگ  تجربه ترین ترسناک .23

 کند؟ م  بازی را اصن  نقش شما زندگ  در کس  چه .91

 ... دهم، انجام خقد زندگ  در کار یک تنها بخقاهم اگر .90

 که نقشتم م  مقضقع این درباره بقدم، م  نقیسنده یک من اگر .92
... 

 تخواب ان را کدام باشید، داشته حیقان یک تقانستید م  شما اگر .99

 کردید؟ م 
 ... دنیا شغل بهترین .94

 چگقنوه  شما زندگ  داشتید، نم  خقابیدن به احتیاج  شما اگر .91

 بقد؟ م 
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 انتخواب  را یکو   بقدن زیباتر و بقدن تر باهقش بین بقد قرار اگر .90

 کردید؟ م  انتخاب را کدام کنید،

 کوه  بخقاهنود  شوما  از و بدهند پقل دالر مینیقن یک شما به اگر .91

 کردید؟ م  کار چه کنید، خرج ماه یک عرض در را آن

 ...که است این من صمیم  دوست ویژگ  بهترین .91

 خواص  زمینوه  یوک  در باتجربوه  یوا  مواهر  فورد  یک با اگر حت  .93

 ای نتیجوه  هور  کوه  دارد وجوقد  امکان این بازهم کنید، مشقرت

 .شقد حاصل

 .است مقصد از تر مهم سفر .41

 پویش  ریعسو  خینو   کوه  کند کمک شما به تقاند م  همقار راه .40

 چیزهوا  خینو   شوما  بوه  کوه  اسوت  نواهمقار  راه ایون  اما بروید،

 .آمقزد م 

 دارند؟ زیادی خرج ورزش  قهرمانان شما نظر به آیا .42

 بوار  یوک  برای را خطرناک بسیار کار یک شما که باشد قرار اگر .49
 نباشود،  شوما  متقجوه  خطوری  هویچ  که یا گقنه به دهید، انجام

 کردید؟ م  انتخاب را یکار چه

 بقد؟ چه دهید، تغییر دنیا در را چیز یک تقانستید م  اگر .44

 داشوته  فرزنود  یوک  یا باشید فرزند یک است تر جالب یک کدام .41

 باشید؟
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 بداهه سخنرانی اصول

 آشونا  بداهوه  سوخنران   و بیوان  فن با شمارا داریم سع  اینجا در

 ارائوه  بیوان  فنوقن  دیگور  و بداهه سخنران  درباره  یها هنکت و کنیم

 بهتور  یوا  بیوان  فون  های مهارت دانستن با باشید داشته قینی .دهیم

 شوک   ب و بپیمایید را مقفقیت راه تقانید م  بداهه سخنران  بگقییم

 .بدرخشید خقد جایگاه در

 کوه  باشوید  داشوته  یواد  به ازهمه اول کنید: سخنرانی زیاد .7

 زیواد  بداهوه،  سوخنران   ازجمنوه  بیوان  فنوقن  یادگیری برای

 خقاهید را تقانای  این مدت  از بعد کار ینا با .کنید سخنران 

 مقضوقع   هر درباره بزرگ و کقچک های جمع در که داشت

 مهوم  افراد ءجز اگر .کنید سخنران  منسجم و استرس بدون

 زیوادی  ارتبواط  دیگران با که هستید افرادی ءجز یا و جامعه

 در قبن  اطلاع بدون که افتاد خقاهد اتفا  بسیار قطعاً دارید

 خواص  مقضوقع   دربواره  باشد نیاز که بگیرید قرار اه جایگ

 رسید خقاهید ای مرحنه به حتماً زیاد تمرین با کنید، صحبت

 .بقد خقاهد عادی امری تان برای  جمع در کردن صحبت که

 از نیسوت  نیوازی  بداهوه  سخنران  برای نكنید: عذرخواهی .9

 تان سخنان نبقدن منسجم یا و آمادگ  نداشتن برای دیگران

 را خقد وقت که شقد م  باعث کار این زیرا ؛کنید ذرخقاه ع

 مقردبحوث  مقضقع درباره نتقانید درست  به و دهیدب دست از

 .کنید صحبت
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 سور  اسوت  بهتر بداهه سخنران  برای :نكنید ینیچ مقدمه  .9

 کوار  ایون  نکنیود  دلیول   بو  ین چ مقدمه و بروید مطنب اصل

 اصون   مقضوقع  از شودن  خوارج  و حضوار  حقصونگ    ب باعث

 داریوم  سوع   سخنران  فنقن و بیان فن آمقزش در .شقد م 

 دهویم،  شور   توان  بورای  نیوز  را سخنران  در رایج اشتباهات

 کوه  اسوت  یموقارد  این از یک  مقرد  ب و نابجا ین چ مقدمه

 و سورد  شما سخنان شنیدن به نسبت را شنقندگان تقاند م 

 .کند رغبت  ب

 حافظوه  کوه  هسوتید  فردی اگر :کنید تقویت را خود حافظه .3

 حافظوه  بوه  را اطلاعوات   تقانیود  نم   راحت به یا و ندارید خقب 

 بورای  زیورا  کنیود،  تمورین  را کوار  این است بهتر بسپارید، خقد

 را مطالوب  و اطلاعوات  بتقانیود  کوه  اسوت  لازم بداهوه  سخنران 

 استفاده ها آن از ها سخنران  در بتقانید تا بسپارید یاد به  خقب به

 یوا  و دیگوران  سوخنان  از کوه  اسوت  مهم خین  نکته این .کنید

 قوبلاً  کوه  مقوالات   یوا  ها کتاب یا و اید آمقخته قبلاً که اطلاعات 

 کوار  ایون  تنها نه .دیکن استفاده خقد های سخنران  در اید خقانده

 بنکه ؛شقد م  تان سخنران  شدن تر منسجم و شدن زیباتر باعث

 باشود  معتبوری  هوای  کتواب  توان  سوخنان  مبنوای  کوه   درصقرت

 .ببرد بالا شمارا سخنران  اعتبار تقاند م 

 اسوت  لازم بداهوه  سوخنران   بورای  :کنید صحبت باقدرت .0

 بورای  همچنین .کنید صحبت زیاد تحرک و باقدرت و محکم
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 را لازم اسوتفاده  ترفنود  این از است خقب مطالب بهتر انتقال

 اشوتباهات  دیگور  از تحرک  ب و خشک سخنران  قطعاً .ببرید

 حقصونگ    بو  و حضار خستگ  باعث که است بیان فن رایج

 یریکنقاخوت غ بورای  گاه   مثال عنقان به ؛شقد م  شنقندگان

 سوع   یوا  کنید اجرا را تان جملات از برخ  تان سخنان شدن

 هوم  بودن  زبوان  از کنیود  سوع   یوا  دهیود  نشان را  آن کنید

 کنود  کمک شما به تقاند م  که نکات  از یک  .کنید. استفاده

 و شوقر  شونقندگان  و موردم  در چطوقر  بدانیود  کوه  است این

 آن داشوتن  نظر در و نکته این دانستن با .کنید ایجاد انگیزه

 حتمواً  .دهیود  ارائه را تری یپرانرژ و بهتر سخنران  تقانید م 

 اثور  باشود  تر بیش مخاطبان در انگیزه و شقر چه هر دانید م 

 .شد خقاهد تر بیش نیز شما کلام

 دارای :اسـت  بیـان  فن نكات ترین مهم از که بدن زبان .0

 ایون  در آن تور  بویش  تقضویح  کوه  است زیادی فنقن و نکات

 اموا  اسوت؛  آموده  بنده بدن زبان کتاب در و گنجد نم  کتاب

 یواد  را فنوقن  ایون  اسوت  لازم زیبواتر  سخنران  داشتن برای

 .کنید لحاظ را ها آن تان های سخنران  در و بگیرید

 .کنیود  غنبه خقد ترس بر کنید سع  :نترسید سخنرانی از .1

 کنیود  سوع   و کنید سخنران  زیاد است کاف  کار ینا یبرا

 اجورا  کوردن  حفوظ  یا و هماهنگ  بدون را تان های سخنران 

 شوما  اضوطراب  و استرس باعث سخنران  کردن حفظ .کنید
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 بوا  رابطوه  در است  کاف فق  .شد خقاهد سخنران  حین در

 اطلاعوات  کنیود  صوحبت  آن ردمق در خقاهید م  که مطنب 

 توا  کنیود  بورداری  نکتوه  را مهم مقارد و باشید داشته کامن 

 دربواره  و کنیود  صوحبت  منبع با حتماً .نیفتد قنم از ای نکته

 نکته این .نکنید صحبت ندارید اطلاعات  ها آن از که مطالب 

 مطنبو   چوه  دربواره  بدانیود  حتمواً  کوه  اسوت  مهمو   خین 

 بوالا  حوقزه  آن در را تان اطلاعات و بگقیید سخن خقاهید م 

 هوای  حورف  بوا  را بداهوه  سوخنران   باشید مراقب پس .ببرید

 تور  بویش  گفوتن  سخن بداهه .نگیرید اشتباه اساس و پایه  ب

 .سخنران  هنر تا است کردن فکر بداهه هنر

 دیگوری   کسو  جوای  را خوقد  نکنید سع  :باشید خودتان .4

 اما ؛دیکن صحبت خقدتان ۀشیق به و باشید خقدتان .بگذارید

 و سوخنران   یقودر  بوه  باید باشید داشته یاد به میان ینا در

 سوخن  زیبوا  و زدن حورف  خقب تا کنید تمرین را سخنقری

 و زمان هر در و شقد شما عادی و روزمره های عادت از گفتن

 بوا  .دهیود  ارائوه  را بداهه سخنران  بهترین بتقانید مکان  هر

 بیوان  فون  نکوات  دیگور  و مقضوقع  ایون  روی تمرکز و تمرین

 ؛کنیود  بداهوه  سخنران  کس  از تقنید بدون تقانید م  تنها نه

 .باشید خقب سخنقر یک تقانید م  بنکه

 است نکات  از مناسب ظاهر و لباس :بپوشید مناسب لباس .3

 دلیل ینهم به .دارد زیادی ثیرأت بیان فن و سخنران  در که
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 احتموال  اگور  لااقول  یوا  باشید یپت خقش همیشه کنید سع 

 داشوته  سخنران  یک که بخقاهند شما از است قرار دهید م 

 دانیود  م  که طقر همان .بپقشید مناسب و شیک لباس باشید

 خواص  ظواهری  آراستگ  و پقشیدن لباس شیقه ای حرفه هر

 فوردی  شونقندگان  نظر در شمارا تنها نه کار این .دارد را خقد

 باعوث  بنکه ؛دهد م  نشان مرتب و چهره خقش و لباس خقش

 حوین  در شوما  نفوس  اعتمادبوه  رفتن بالا و استرس شدن کم

 .شقد م  نیز سخنران 

 دیگور  از گفوتن  سوخن  پیچیوده  نگوییـد:  سخن پیچیده .7۰

 بداهه سخنران  در .است بیان فن و سخنران  رایج اشتباهات

 بزنیود،  حورف  خاصو   یوا  پیچیوده  های هکنم با نیست نیازی

 متقجوه  شومارا  هوای  حرف حضار همه که بزنید حرف طقری

 ،سواده  اسوت   کواف  کوار  ایون  برای ببرند، لذت آن از و شده

 .کنید صحبت اضافه تفسیر و پیچیدگ  بدون و عادی

 و بیوان  فون  در نکوات  تورین  مهوم  از یکو   چشمی: تماس .77

 تور  بویش  ثیرأتو  بورای  یعنو   است، چشم  ارتباط سخنران 

 حوین  در و کنیود  حفوظ  حضوار  بوا  را خوقد  چشوم   ارتباط

 .کنیدن نگاه خاص شخص یک به فق  ها آن به ردنک صحبت

 در تققیت برای :باشید داشته بالایی هوش و ذهن حضور .79

 و باشوید  داشوته  ذهون  حضقر است لازم اول بداهه سخنران 

 حضار های پرسش و ها صحبت روی را تمرکزتان کمال و تمام
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 و کرده درک را ها آن واضح و صریح خین  بتقانید تا بگذارید

 آن یهوا  فن و ببرید بالا را خقد هقش طرف  از .دهیدب پاس 

 و مفهوقم  تور  سوریع  شما شقد م  باعث کار این .بگیرید یاد را

 پاسوخگق  بتقانید زودتر و بهتر و کرده درک را مطالب معنای

 .باشید داشته کردن فکر برای تری بیش زمان مدت و باشید

 کوردیم  ذکر بالا در که مقاردی هب تمرکز و دقت و تمرین  باکم

 ؛بگیریود  یواد  و کنیود  تمورین   خقب به را بیان فنقن تقانید م  تنها نه

 .باشید داشته زیبا سخنران  یک تقانید م  بنکه
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 سوم مبحث

 بداهه: فرمول و یذهن یساز بدن

 شورکت  یوک المپ مسوابقات  در که یدکن تصقر را یورزشکار شما

 کوه  کورده  ارکو  چوه  ورزشوکار  ینا شما نظر به شده، قهرمان و کرده

 موا  هموه  پاس  مطمئناً کند؟ یداپ دست افتخار ینا به است تقانسته

 ورزشوکار  محتورم  خوانم  یوا  آقا ینا که است ینا هم آن و است یک 

 قهرموان  است تقانسته که داده انجام یا فشرده و ینسنگ های ینتمر

 .شقد یکالمپ

 شوما  اگر .است شکل این به نیز بداهه سخنران  و کردن صحبت

 در و مرتوب  طوقر  به را ذهن  یساز بدن به مربقط های تمرین قانیدبت

 را بداهوه  کقتواه   بسویار  مودت  ظرف بدهید، انجام مشخص  مدت

 از تعودادی  به ادامه در .کنید صحبت تقانید م  راحت و خقب خین 

 .داد خقاهم تقضیح را ها آن و کرد خقاهم اشاره ها تمرین این

 :دقیقه 5 مدت هب موضوع یک مورد در کردن صحبت .7

 صوحبت  آن موقرد  در دقیقوه  5 مدت به و کنید انتخاب را مقضقع 
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 نداشوته  تخصص  گقنه هیچ شما مقضقع آن در که این شرط به کنید،

 حین در نباید .باشد پیقسته و سریع باید کردن صحبت این و باشید

 حوقاس  و تمرکوز  تمام باید .کنید فکر دیگری چیز به کردن صحبت

 .بگذارید مقضقع نآ روی را خقد

 چوالش  به را خقد ذهن که شقد م  باعث تمرین این روزانه انجام

 وجوقد  مغوز  در قسومت   .بگردید جدید های هنمک دنبال به و بکشید

 بوه  هوا  تمرین همین دادن انجام با که خاکستری قسمت نام به دارد

 باعوث  و کورد  خقاهیود  پیودا  دسترسو   مغوز  خاکستری قسمت این

 هور  کوه  شوقد  ایجاد مغز در عال  بسیار یبند سهقف یک که شقد م 

 شوکل  مغز در که نظم  همین .گیرد قرار خقدش جای سر ای کنمه

 بیاوریود  وجقد به را تقانمندی این شما که شقد م  مقجب گیرد، م 

 .نیاورید کم حرف و کنید صحبت بتقانید مقضقع  هر در که

 تمرین

 میوز،  ،شویر   مثلاً کنید؛ انتخاب را مقضقع  یک حالا همین لطفاً

 مهم .کنید صحبت آن مقرد در دقیقه 5 مدت به ...و دستگیر فنسفه،

 خاصو   سواختار  توان  زدن حرف یا کنید م  گقی  پراکنده که نیست

 .دهید ادامه و نکنید قطع که است این مهم ندارد

 و دارم دوست واقعاً من که تمرین  :ها شباهت کردن پیدا .9

 .اسوت  تمورین  هموین  کورد،  زهمعجو  مون  کوردن  صوحبت  بداهه در

 انتخواب  را هوم  بوه  نوامربقط  ش ء دوتا هرروز بیایید که ترتیب ینا به

 حوداقل  را کوار  ایون  .کنیود  پیدا را ش ء دو این های شباهت و کنید
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 کوه  اسوت  ایون  در تمورین  این خقب  .دهید انجام بار یک روزی باید

 فکور  دارد دوسوت  کوه  چیزی هر و هرکجا به تا کند م  آزاد را ذهن

 پیودا  قشونگ   و مورتب   مقضوقعات  مرتب  غیر چیز دو هر از و کند

 .کند 

 تمرین

 پیودا  را کتواب  و نواک  های شباهت کنید شروع حالا همین لطفاً

 توا  بدهید ادامه قدر ینا را کار این کنید سع  .بنقیسید اینجا و کنید

 .برسد شباهت 30 به حداقل  دوش این های شباهت
 

 بداهه سخنرانی فرمول

-مو   سوخنران   وقتو   افوراد  از برخ  که اید یدهد هم شما حتماً

 ندارد دوست آدم که کنند م ارائه منسجم  سخنران  قدر آن ،کنند

- نمو  انجوام  دشوقاری  کار خین  افراد این .شقد تمام شان  سخنران

 هموین  و دهنود  مو  سواختار  خوقد  سخنران  به فق  درواقع .دهند

 جذاب افراد این های صحبت و ن سخنرا شده باعث که است ساختار

 سوع   .اسوت  مهم بسیار سخنران  در ساختار بنابراین برسد؛ نظر به

 سواختار  قالوب  در را دارید که سخنران  هر یا بداهه سخنران  کنید

 .کنید بیان

 ارائوه  توان ‎یبورا  را سوخنران   در ABC-C مهوم  فرموقل  ادامه در

 .کرد خقاهیم
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 ABC-C فرمول

Attention grabbing:A (مخاطبان تقجه جنب و شروع) 

Body:B (سخنران  ی بدنه) 

Conclusion:C (گیری نتیجه و بندی جمع) 

 Clear call to action:C (واضح اقدام به قت)دع 

 ها مثال به دقت با لطفاً است، مهم بسیار ABC-C ساختار تقضیح

 .بگیرید الگق ها آن از تان سخنران  در کنید سع  و کنید تقجه
 

Attention grabbing:A 

 بودون  و جوذاب  یور غ ،ای یشوه کن بسویار  هوا   سخنران اکثر شروع

 خینو   مثول  ی هوا  صوحبت  با اغنب سخنرانان، .است مفید محتقای

 ی بنوده  دانوش  و اطلاعوات  قطعواً  آوردید، تشری  که گذاشتید منت

 خوقاهم  مو   معذرت !است کمتر شما ی همه از مقضقع این در حقیر

 کوه  ای یشوه کن یهوا  صحبت از دیگر بسیاری و کردیم شروع دیر که

 ،انود  یدهشن را ها آن مشابه بارها و ندارد مخاطبان برای جذابیت  هیچ

 قصد و خقانید  م را کتاب این که شما کنند.  م آغاز را خقد مطالب

 هوای  یوه ثان هموان  از باید دهید، ارتقا را خقد سخنران  مهارت دارید

 برای ،شقد  م محسقب مهم  و  طلای بسیار زمان که سخنران  اول

 .بیندازیود  خوقد  قولاب  در را هوا  آن و برده بهره مخاطبان تقجه جنب

 از برخو   به که دارد وجقد سخنران  شروع برای مختنف  یها روش

 کنیم   م اشاره ها آن

 بهتورین  از یکو   شخصی: تجربه و داستان با سخنرانی .7
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 ی تجربوه  رویوداد،  مکالمه، از استفاده سخنران ، شروع برای ها روش

 مورتب   سوخنران   مقضقع به که است دیگری داستان هر یا شخص 

 داستان با را خقد های سخنران  اغنب، سخنرانان، ترین ای حرفه .باشد

 داستان عاشق بچگ  از ما ی همه .کنند م  شروع شخص  ی تجربه و

 و دارد توری  بویش  جوذابیت  موان  بورای  داسوتان   سواختار  و هستیم

 کنود،  مو   رویودادی  یوا  داسوتان  تعریو   به شروع فردی که هنگام 

 هوم  را آن ی اداموه  داریوم  دوست و شقد م  جنب شدت به مان تقجه

 ایون  در کوه  تنقیزیقن  یها برنامه محبقبیت رازهای از یک  .بشنقیم

 برشو   که است این شقد، م  پخش افغانستان های یزیقنتنق از اواخر

 باعوث  امور  ایون  و شوقد  م  عری ت برنامه مهمانان زندگ  داستان از

 .است شده ها برنامه این زیاد جذابیت

 موقاد  بوه  اعتیواد  های آسیب بررس  آن مقضقع که سمیناری در 

 تجربیاتش با زیبای  به را خقد صحبت سخنران بقد، جامعه در مخدر

 شوروع  کابول  یهوا  محل از یک در مخدر مقاد راحت یدوفروشخر از

 یک عنقان به هم شما .داشت مخاطبان بر خقب  خین  تأثیر که کرد

 روش ایون  بوا  را خوقد  هوای  سوخنران   اغنب کنید سع  عال  ترفند

 .کنید شروع

 های شرکت برترین از یک  معاون ارقام: و آمار از استفاده .9

IT سوخنران   دارد، فعالیوت  پزشک  ی ینهدرزم که آمریکا کشقر در 

 ی مجنوه  در اخیر ی مطالعه طبق  کرد شروع زیر های هجمن با را خقد

 بیمواران  ومیور  مورگ  بوه  منجور  که پزشک  خطاهای بیماران، ایمن 
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 .باشند م  بقد منتشرشده درگذشته ازآنچه تر بیش بسیار شقند، م 

 موورگ بووه منجوور سووالانه ،یشووگیریپ قابوول پزشووک  اشووتباهات

 بوه  خوقد  بیماری درمان امید به که شقد  م افرادی از نفر 411111

 از بعود  کوه  اسوت  امعنو  آن بوه  ایون  .انود  کورده  مراجعوه  بیمارستان

 اصون   عامول  سقمین پزشک  خطاهای سرطان، و قنب  های یماریب

 خطاهوای  بودون  جهوان   ایجواد  موا  هدف باشند!  م افراد یروم مرگ

 جیمو   یا .داریم احتیاج شما کمک به زمینه این در و است پزشک 

 در TED در هایش  سخنران از یک  انگنیس ، معروف سرآشپز الیقر،

 ی یقوه دق 01 طقل در متأسفانه  که کرد آغاز گقنه ینا را 2101 سال

 زنده فعلاً که آمریکای  چهار هستم، کردن صحبت حال در که آینده

 !مُرد خقاهند شان ی غذا رژیم خاطر به هستند،

 ایون  انگیزشو ،  سوخنران   یوک  برای :قول نقل از استفاده .9

 شوروع  تقانود   م مشابه یها ققل لنق و کین  لقتر مارتین از ققل نقل

 توقان    نمو  اگور  بودو،  پوس  کن  پرواز تقان   نم اگر» باشد مناسب 

 هر ول  برو، خیز ینهس پس بری راه تقان   نم اگر برو، راه پس بدوی

 .«کن  حرکت جنق روبه باید ،کن   م که یکار

 قورار  که دوستانم از یک  با پیش چندی شعر: از استفاده .3

 کوردم  مو   صحبت باشد، داشته سخنران  کارآفرین  ی حقزه در بقد

 شوعر  بیوت  سوه  .رسویدیم  اش  سخنران شروع چگقنگ  بحث به که

 روی را بوقدم  شونیده  قبول  از و بقدنود  مورتب   مقضقع به که جالب

 ایون  اش  سوخنران  شروع در خقاستم او از و کردم یادداشت کاغذی
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 .بخقاند را بیت سه

 جنواب  ای دانوى  چیست رآفرینىکا

 نواب  یهوا  فرصوت  کش  ،دهای خنق

 پوویچ یچپوو مسوویری در ادننهوو پووا

 یچهو  قعور  از پدیود  گفتن، ساختن،

 داشوووتن مووولتح و امبهوووا هضوووم

 شوووتنکا امیووودی بوووذر عووودم، در
 

 ممکن .بقدند سخنران  شروع برای مرسقم راهکارهای  بالا، مقارد

 و پرسوویدن سوقال  مثول  دیگوری  یهووا روش از بخقاهیود  شوما  اسوت 

 یوک  فقو   .ندارد مانع  هیچ .کنید استفاده ... و ذهن  تصقیرسازی

 متفواوت  کم  تان  سخنران شروع کنید سع  که این بدانید، را نکته

 دلیول  مخاطوب  بوه  و باشود  هوا   سوخنران  اغنوب  عادی یها شروع از

 را کنود  گوقش  شوما  یها صحبت به باید چرا که این برای ارزشمندی

 .بدهید

 
Body:B 

 کوردیم،  همراه خقدمان با را بانمخاط جذاب، شروع با ازآنکه پس

 .دهوویم ارائووه بدنووه، قالووب در را مووان صووحبت اصوون  محتووقای بایوود

 سوواختار مثوول انوود؛ شووده  معرفوو بدنووه بوورای متفوواوت  سوواختارهای

«PEEP». 

 خصوقص  بوه  و هوا   سوخنران  از بسویاری  برای روش ینتر مناسب

 تارسواخ  ترکیوب  اطلاعات، انتقال و آمقزش  رویکرد با های  سخنران
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PEEP»» بوا  دوستانم از یک  آمقزش  کارگاه در گذشته سال .است 

 ایون  ترکیوب  از  خوقب  بوه  که کردم شرکت استرس مدیریت مقضقع

 .کرد استفاده مطالب ی ارائه برای روش

 قرار که این و آن اهمیت و مقضقع به راجع ابتدا که صقرت این به

 بیوان  اره،شو ) کرد صحبت شقد بررس  کارگاه در عناوین  چه است

 بوه  ،کورد   مو  مطر  را عنقان  یا نکته چنانچه سپس Point). ،نکته

 اشواره  ... و شوده  انجوام  تحقیقات و عنم  دلایل به راجع تقضیحات 

 مثوال   از کرد  م سع  هم ازآن پس Explain). ،دادن تقضیح) نمقد

 دهود  نشان شکل روی هد،د انجام عمن  تمرین کند، استفاده واقع 

 در یوا  و نکتوه  هر از بعد یا هم یتدرنها Example). ،زدن مثال) ...و

 آن در شوده  گفتوه  مطالوب  از سوریع  یبنود  جموع  یک کارگاه انتهای

 یوک  یون ا Point). ،نکتوه  مجودد  بیوان  یوادآوری، ) داد انجوام  جنسه

 ما، ی همه احتمالاً که بقد روش این ترکیب از استفاده خقب ی نمقنه

 اغنوووب در روش ایووون از یووودتقان مووو  ایوووم. یووودهد را آن مشوووابه

 .کنید استفاده تان های  سخنران
 

Conclusion:C 

 ذهوون در مطالووب شوودن وجووقر جمووع بوورای محتووقا یبنوود جمووع

 بنودی  جموع  بورای  روش دو عمقمواً  .است راهمیتپُ بسیار مخاطبان

 نتایج یا نتیجه یک قالب در را مطالب آنکه اول رود.  م کار به محتقا

 مقضوقع  بوا  سومیناری  در مثوال  برای .یدکن یبند جمع مثثر و مفید

 مفصون   تقضویحات  سوخنران  ازآنکه پس مال ، گذاری یهسرما اصقل
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 شورای   به تقجه با که برد پایان به را خقد صحبت گقنه ینا داد، ارائه

 اسوت،  مشوخص  مقودار  این از تر بیش شما ی یهسرما چنانچه فعن ،

 .اسوت  منوک  خریود  شوما  بورای  گذاری سرمایه ینتر مناسب احتمالاً

 احتموالاً  اسوت،  مشوخص  مقودار  این از کمتر شما ی یهسرما چنانچه

 برخو   و اسوت  سوکه  خریود  شوما  بورای  گذاری سرمایه ینتر مناسب

 صوقرت  بوه  محتوقا  مورور  ضومن  آنکوه  دوم .دیگر کنیدی های یهتقص

 .یدکن اشاره تیتر هر مهم های هنکت از تعدادی به تیتروار،
 

Clear call to action : (دو)میC 

 انجوام  هودف   بورای  سوخنران   هور  !است مهم بسیار قسمت این

 یک  محصقلات، فروش برای یک  دادن، آمقزش برای یک  ،شقد  م

 از کنیوود مشووخص دقیقوواً بایوود شووما . ... و کووردن جمووع رأی بوورای

 .هسوتید  چیزی چه دنبال و خقاهید  م ای یجهنت چه خقد سخنران 

 و مشوخص  و دقیوق  کواملاً  شود،  تموام  توان  یهوا  صحبت ازآنکه پس

 مخاطبوان  بوه  غیرواضوح  صوقرت  بوه  اوقوات  گاه  یا واضح صقرت به

 بورای  .کننود  کوار  چوه  باید شنیدند، را ها صحبت این که حالا بگقیید

 در که سخنران  یک در کرد  م تعری  پزشک دوستان از یک  مثال

 از پوس  داشوته،  صوحبت   آن تورک  یهوا  راه و سگرت مضرات مقرد

 به دعقت یک محتقا، نهای  یبند جمع و سخنران  تساع یک حدود

 مضورات  بوا  کوه  حالا» است گفته حضار به و داده انجام واضح اقدام

  ینهمو  ،داریود  یوب ج در سوگرت   پاکت اگر لطفاً شدید، آشنا سگرت

 آمواده  خروجو   وازهدر کنوار  کوه  یا زبالوه  یهوا  سطل در را آن فعلاً
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 !«.بیندازید ،یما کرده

 از پوس  کوه  یا گقنه به بقد، جالب بسیار اقدام به دعقت این تأثیر

 شده یآور جمع سگرت پاکت  تقجه قابل بسیار تعداد سخنران  پایان

 یوک  ارائوه،  از توان  هودف  و سخنران  مقضقع تناسب به هم شما !بقد

 .کنید طراح  واضح اقدام به دعقت

 سوواختار در را آن و شوود آموواده سووخنران  محتووقای ازآنکووه پووس

 را ینوت اپاورپ افوزار  نورم  کوه  اسوت  آن وقوت  حالا ،یدردادقرا مناسب

 افوراد  اکثور  که اشتباه  متأسفانه .کنید آماده را سلایدها و بازکرده

 محتوقا،  دقیوق  یسواز  آمواده  از قبول  کوه  اسوت  ایون  دهند  م انجام

 و هوا  صوحبت  دقیوق  محتقای دنبال بعد و کنند  م آماده را سلایدها

 .روند  م ... و ها هنکت

 و هوا  هنکتو  لطفواً  .دارد زیوادی  بسویار  اهمیوت  کتواب  خشب این

 از خوقد  سوخنران   در و کنیود  مورور  بار چند را شده گفته یها مثال

 .بگیرید الگق ها آن

 در .نمواییم  جنوب  را مخاطب تقجه چگقنه که گرفتیم یاد بالا در

 جنوب  را مخاطبوان  تقجوه  A حورف  با ABC- C فرمقل در حقیقت

 .دهویم  مو   شور   را سوخنران   ،بدنه مانه یا B قسمت در و کردیم

 پیوام  آن ینهوسو  بوه  کوه  است سخنران  از قسمت آن سخنران  بدنه

 مخاطوب  تقجوه  سخنران  ط  در .دهیم م  ارائه مخاطب به را خقد

 را زحمت کمترین خقاهد م  مغز چقن ؛کند م  پیدا کاهش شدت به

 بایود  ینابنوابر  ؛نماید مصرف را انرژی میزان کمترین و بدهد خقد به

 مخاطوب  تقجه گقییم م  چاشن  آن به ما که ترفندهای  با سخنران
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 .نماید جنب خقد به دوباره را

  سخنرانی چاشنی

 کنیود  تصقر» گقید  م  سخنران  خقدآمقز کتاب در ویکرز آماندا

 هوا،  چاشون   بودون  غذاها شد؟ م  چطقر نبقد دنیا در ای  چاشن اگر

 هنودی،  افغوان ،  از اعوم  یوا دن در زمتموای  غذاهای همه بقدند مزه  ب

 هوم  هوا  سوخنران   شودند  م  هم مثل ایتالیای  و تاینندی فرانسقی،

 «هستند. طقر همین

 بعدی قدم کردید آماده را سخنران  محتقیات ینکهبعدازا ینبنابرا

 در را موا  قطعواً  کار این .است سخنران  بدنه به چاشن  کردن اضافه

 انجوام  را کوار  ایون  اگر .دهد م  ارقر عال  سخنرانان صددر 21 میان

 هقشویاری  بنکه ؛شد نخقاهد کسل مخاطب هرگز تنها نه دیگر دهیم

 و توور جالووب و توور جووذاب سووخنران  و رود موو  بووالا نیووز مخاطووب

 .شقد م  تر کننده سرگرم

 نمقدار نقع دو سخنران  طقل در مخاطب تقجه دادن نشان برای

 مخاطبوان  تقجوه  یوزان م الو   )گوراف(  نموقدار  دارد. وجوقد  )گراف(

 نموقدار  و دهود  مو   نشوان  سخنران  عادی حالت در زمان درگذشت

 حالووت در زمووان درگذشووت را مخاطبووان تقجووه میووزان ب )گووراف(

 ب )گوراف(  نموقدار  .دهد م  نشان سخنران  های چاشن  از استفاده

 هوا  چاشن  افزودن با یافته کاهش مخاطب تقجه که هرکجا بینیم م 

 یابد. م  افزایش مخاطب هتقج میزان دوباره
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 ب )گراف( نمقدار                    ال  )گراف( نمقدار
 

 ینهوسو  بوه  را پیوام  یوک  که است این ها چاشن  درباره مهم نکته

 موقردی،  مطالعوات  تصواویر،  لحون،  تغییور  مثل مختن  های چاشن 

 بوا  یعنو   ؛کنیود  تکورار  بوار  چندین تقان م  ...و کارگروه  ها، مثال

-هب را تان پیام تقانید م  مختن  های چاشن  تقس  مخاطب بمباران

 را مقضوقع  مخاطوب  توا  دهیود  انتقوال  قدرتمنودی  العواده  فوق   طقر

 مثل چاشن  با مخاطب بمباران نماید. درک واضح کاملاً و  روشن به

 یوک  ،دنو دار افزایش  تأثیر ها چاشن  .است زدن  چکش سرهم پشت

 .اسوت  تور  مشوکل  آن آوردن بیورون  فورورود  تور  عمیوق  هرچوه  می 

 و شوقند  تثبیوت  باقودرت  هوا  ایوده  شقد م  باعث که است چنین ینا

 باشوند.  نداشوته  ایوده  آن سوپردن  خاطر به جز دیگری راه مخاطبان

 در قوبلاً  سخنران  شروع برای که های  روش از برخ  شقم م  یادآور

 و ققل آمارها، پرسش، ،ققل نقل داستان، مثل شد گفته بالا های فصل

 بدنوه  در سوخنران   چاشون   عنوقان  بوه  تقانند م  نیز غیره و ینتضم

 روند. کار هب سخنران 
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 :عالی سخنرانی یک برای عالی های چاشنی

 خاص؛ تصقیر نمایش (0

 فنم؛ نمایش (2

 مقضقع؛ کردن عقض (9

 لحن؛ تغییر (4

 مقضقع؛ کردن لمس قابل (1

 ارقام؛ و اعداد کردن وادار حرف به (0

 صحنه؛ اشتراک (1

 ؛یزیک ف ابزارهای از تفادهاس (1

 ؛سخنران ییرتغ (3

 ها؛ بازی (01

 تیم ؛ کار (00

 خقبم. دوست تق عهده به اش بقیه (02

 که دارند المثل ضرب یک ها چینای  :خاص تصویر نمایش  (7

 «اسوت  کنموه  هوزار  بوا  برابور  عکوس  یک ارزش» گقیند  م 

 مخاطبوان  زیواد  تقجوه  جنوب  باعث خاص تصاویر از استفاده

 گردد. م 

 جوذابیت  کقتواه  تصوقیری  هوای  کنوپ  موایش ن :فلم نمایش (9

 کنپ آن که کرد تقجه باید فق  دارد مخاطبان برای زیادی

 و شوکن   یو   بورای  فنوم  همچنوین  .باشد مرتب  مقضقع به

 ،اسوت  قدرتمنود  و موثثر  خینو   جنسوه  فضای کردن عقض
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 است. عکس برابر ده حداقل فنم قدرت

 ایون  بورای  تشوبیه  یک بخقاهم اگر :موضوع کردن عوض  (9

 کوه  اسوت  سویب  کوردن  ورقوه  ورقه آن ببرم کار هب قضقعم

 ؛کنوود موو  بخووش لووذت و آسووان را  آن هضووم و خووقردن

 پاورپاینوت  یک ساعته یک سخنران  یک برای  مثال عنقان به

 از مسوتقل  هریوک  که کنیم م  درست سلاید عدد پانزده با

 یوک  دارای بواهم  درمجموقع  سولایدها  کل اما ؛است دیگری

 کننوود موو  دنبووال را واحوودی قضووقعم و هسووتند پیقسووتگ 

 بوا  نشد متقجه را سلاید یک مفهقم مخاطب اگر که یطقر به

 اسوت  قبنو   سولاید  از مستقل کهاین با بعدی سلاید دیدن

 بوا  ،یگور د عبوارت  بوه  ؛شوقد  سولاید  محتقای و مفهقم متقجه

 تقجه تقان م  مجزا و تر کقچک های بخش به صحبت تبدیل

 قسومت   مخاطب اگر چقن ؛کرد جنب مخاطبان از تری بیش

 بقیووه بدهوود دسووت از را پیقسووته و طووقلان  بحووث یووک از

 او تقجوه  میزان و بقد خقاهد مبهم و گن  او برای سخنران 

 سخنران  یک تبدیل با ینبنابرا ؛یابد م  کاهش سخنران  به

 تور  بویش  مخاطوب  تقجوه  تور،  کقچک هایقسمت به طقلان 

 شقد. م  جنب

 تغییور  صودا،  یروبمو  ز ییور تغ از اسوتفاده  بوا  :لحن تغییر  (3

 مختنو   هوای  لحون  توقان  م  ...و تأکید مکث، کلام، سرعت

 کمتور  مغوز  باشود  تور  بویش  لحن تغییر و تنقع هرچه داشت
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 بوا  کنود  مو   خسوته  را مغز یکنقاخت  چقن ،شقد م  خسته

 نمقد. زیباتر و بهتر را لحن تقان م  صدا ضب  تمرین

 تجواری  هوای   انسوخنر  در مثلاً :موضوع کردن لمس قابل (0

 بوه  را کوالا  آن نماینود  معرفو   را کوالای   خقاهند م  وقت 

 هموه  بوا  را کوالا  آن مخاطبوان  توا  دهند م  مخاطبان دست

 نمایند. حس گانه پنج حقاس

 پقر بهرام یامپ محمد :ارقام و اعداد کردن وادار حرف به  (0

 زیبوای   مثوال  خصقص این در سخنران  ابزار جعبه کتاب در

 توا  زموین  فاصنه بگقییم آنکه یجا به»  گقید م  ایشان دارند

 اگور  کوه  بگوقییم  توقانیم  مو   اسوت  کینوقمتر  911111 ماه

 سورعت  بوا  موا  و داشت وجقد ماه تا زمین از فرض  ای جاده

 توققف   یچهو  و کوردیم  مو   حرکت ساعت در کینقمتر 021

 ط  ماه نیم و ارهچ حدود از بعد که را مسافت  داشتیم نم 

 «است. ماه تا زمین بافاصنه برابر کردیم م 

 یرو در موا  کوه  این یعن  صحنه اشتراک :صحنه اشتراک  (1

 و بیاینود  سوتیژ  روی کوه  کنویم  دعوقت  نیز دیگران از ستیژ

 ،کقتواه  ینو  خ سوخنران   مثوال   طقر به ( را خقدشان برنامه

 گفوتن  ،مقردبحوث  مقضوقع  ینۀدرزم خاطره یا تجربه تعری 

 اجورا  کقتواه   مودت  برای )یرهغ و نمایش انجام یا طنز یک

 هوم  ایوم  کورده  اسوتفاده  سوتیژ  از ما هم حقیقت در و کنند

 .گقیند م  صحنه اشتراک این به که دیگران
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 هوای  سوخنران   از دریکو   :یزیكیف ابزارهای از استفاده  (4

 تقضویح  را انسوان  مغز از قسمت  خقاست م  سخنران ،طب 

 روی بوه  خوقد  همراه (یقانح یا )انسان کامل مغز یک .دهد

 کرد. سخنران  آن مقرد در و آورد صحنه

 سوخنران  بداننود  دارنود  دوست مخاطبان :سخنران ییرتغ  (3

 تقجوه  ینبنوابرا  گفت؟ خقاهد چه و هست؟ س ک چه بعدی

 ما کشقر در فعلاً یابد. م  افزایش امر این به نسبت مخاطبان

 چنود  را برناموه  یوک  کوه  شوقد  م  عمن  مقضقع این کم کم

 تقجوه  جنوب  افزایش باعث چقن ؛کنند جراا مشترکاً سخنران

 گردد. م  مخاطبان

 سمینار یا جنسه در فراوان نشاط باعث بازی انجام :ها بازی  (7۰

 و چاشون   ایون  از کوه  است این مهم نکته فق  .شد خقاهد

 ؛کورد  اسوتفاده  مققعیوت  بوه  تقجوه  بوا  بایود  ها چاشن  بقیه

 اوج خلاقیوت،  سومینار  در بوازی  از اسوتفاده   مثوال  عنقان به

 و راضوو  بسوویار مخاطبووان و اسووت سووخنران هنرمنوودی

 شد. خقاهند خقشحال

 بوین  رقابوت  با همراه اگر خصقص به کارگروه  :تیمی کار  (77

 .است جذاب و آور نشاط بسیار باشد، ها گروه
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 گیری نتیجه و بندی جمع

 را اصون   هوای  نکتوه  بایود  رسید پایان به صحبت بدنه ینکهبعدازا

 از کوه  را گیری نتیجه ازآن پس و نماییم بندی جمع و تکرار یک  یک 

 کوه  باشود  یادموان  کنویم.  بیوان  را شوقد  مو   ناشو   اصن  های نکته

 .باشود  مختصور  و خلاصوه  بایود  پوس  اسوت  کلام خلاصه بندی جمع

 .ندارد یادآوری جز کاربردی بندیجمع

 است. ضروری و لازم نكته چند دانستن بندی جمع بحث در

 سوخنران   گیوری  نتیجوه  کوه  شوقید  نمطموئ  کوه  این برای اول:

 کنید. طراح  را  آن کنمه به کنمه باید بقد خقاهد تأثیرگذار

 بورای  برسوانیم  پایان به تأثیرگذار جمنه یک با را سخنران  دوم:

 یوا  بخوش  الهوام  هوای  هجمنو  یوا  شعر یا ققل نقل از تقانیم م  کار این

 نماییم. استفاده داستان

 مشوکلات،  بوا  مخاطبوان  هموه  کوه  باشوید  داشوته  یواد  به سوم:

 به هستند روبرو مققت های شکست و مقانع ها، سرخقردگ  ها، چالش

 انرژی ها آن به که را یا کننده دلگرم داستان یا شعر همه دلیل همین

 .کنند م  تحسین بدهد شهامت و

 

  خلاصه

 ؛قبنو   اطولاع  و هماهنگ  بدون سخنران  یعن  بداهه سخنران 

 اتفواق   طقر به هستید، نقسال یک در یا جمع یک در که زمان  مثلاً

 کنید، صحبت مشخص مقضقع یک درباره تا شقدم  خقاسته شما از
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 اید. نداشته کنید سخنران  است قرار که ینا از اطلاع  هیچ شما ول 

 و هستید آماده کاملاً یعن  است، فقتبال بازی شبیه بداهه سخنران 

 و اسوت  آمواده  توان  ذهون  و یدا داده انجام ها تمرین سری یک قبل از

-مو   سخنران  به خقب ساختار یک سخنران  اجرای حین در فق 

 سوخنران   آن در اسوت  قورار  کوه  فضوای   بداهه سخنران  در دهید.

 خقب  شناخت و بشناسیم را فضا باید است مهم خین  باشیم داشته

 و سون  چوه  دارنود؟  تحصیلات  چه که ینا باشیم؛ داشته مخاطبان از

 .بگیرد قرار مقردتقجه باید ...و دارند؟ جنسیت 

 .بمانوود بداهووه چیووزی نوودهیم اجووازه و بوودانیم را بداهووه قووقانین

 احتموال  کوه  یهوا  پرسوش  و شوقد  ما از است ممکن که انتقادهای 

 .کنیم پیدا را شقد پرسیده ما از رود  م

 بیاییم یعن  ؛کنیم تققیت را ذهن بداهه های تمرین از استفاده با

 صوحبت  بداهوه  صقرت به دقیقه چند کنمه یک یا ش ء کی مقرد در

 بدهیم. مناسب  ساختار مان کردن صحبت به و کنیم
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 چهارم مبحث

 بداهه: سخنرانی های ساختار

 دهویم  ارائوه  موثثر  و جذاب سخنران  یک بتقانیم که این برای ما

 سواختار  .یمخقددار سخنران  برای مناسب ساختاری و پیکره به نیاز

 ترتیوب  آن در کوه  غذاسوت  پخوت  دسوتقرالعمل  مانند ان سخنر در

 زموان  در را هوا  آن از اسوتفاده  و شوده  رعایوت  اولیوه  مقاد از هرکدام

 شوروع  زموان  از ترتیوب  نیوز  سوخنران   در اسوت.  کرده ارائه مناسب

 .اسوت  قرارگرفتوه  مدنظر مختنف  های روش با آن پایان تا سخنران 
 یشنهادشوده پ سوخنران   طراحو   برای زیادی و مختن  ساختارهای

 اشواره  هوا  آن پُرکاربردترین و ترین مهم از برخ  به اینجا در که است

  شقد م 
 

 PEEP ساختار (7

 انجوام  بداهوه  صوقرت  بوه  موا  کوه  ی ها صحبت و ها  سخنران اکثر

 یک  .ندارند گیری یجهنت و مقدمه و مشخص ساختار هیچ ،دهیم  م

 موان  یهوا  صوحبت  توا  کنود   م کمک ما به خین  که ساختارهای  از
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 ایون  کوه  کونم   مو  تأکید البته) .است PEEP ساختار باشد، تر منظم

 ساختار این از استفاده به الزام  و است ها روش از یک  صرفاً ساختار

 .(کند کمک ما به تقاند  م زیادی حد تا ول  ؛نیست مقارد ۀهم در

 P: Point(مقضقع یا نکته بیان) 

 E:Explain (دادن تقضیح) 

Example E: (زدن )مثال 

P: Point (یجهنت و یبند جمع نکته، مجدد بیان )گیری 

 سیسوتم  ناکارآمودی » موقرد  در اسوت  قورار  که کنید فرض حالا

 بداهه، صحبت  «جامعه برای کارا افراد تربیت در افغانستان آمقزش 

 :کنید تقجه مثال این به .باشیم داشته دقیقه دو حد در

 آمقزشو   سیسوتم  ناکارآمودی  لیول د مقرد در ما امروز صحبت"

 بوه  ورود بورای  کواف   آمادگ  و مهارت دارای افراد تربیت در کشقر

 اسوت  قرار که مقضقع ) .است زندگ  تشکیل و کار محی  و جامعه

 مثول  ی هوا  مهوارت  Point). ،شود  گفتوه  کنویم  صحبت آن به راجع

 جمع، در ارائه مهارت ارتباطات، مدیریت مهارت مثثر، ارتباط مهارت

 احساسوات،  مودیریت  مهوارت  کوردن،  خورج  بهینه و درست مهارت

 یهوا  مهوارت  ... و موادر  یوا  پودر  عنوقان  بوه  خانقاده مدیریت مهارت

 ایون  اهمیوت  حوائز  واقعیت و باشند  م جامعه به ورود برای ضروری

 بوا ) .دهود   نمو  آموقزش  را ها ینا از کدام یچه یباًتقر مکتب که است

 کوردیم،  بیوان  موقردنظر  مقضقع به راجع را خقد نظر منطق و دلیل

.(Explain از یکو   تور  کقچوک  برادر پیش، سال چندین مثال برای 

 بورای  کوه  زمان  .آورد دست به نکقراک در را نمره ینبنندتر دوستانم
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 کقتواه،  ۀجمنو  چنود  یوراز غ بوه  بوقد،  شده دعقت تنقیزیقن در صحبت

 و ارائوه  مهوارت  در شودید  ضوع   خواطر  بوه  و نکرد دیگری صحبت

 بدیه  زد.  م تُپُق مرتباً و شد شدیدی استرس دچار کردن، صحبت

 ایون  بهبوقد  جهوت  نکوردن  تمورین  صوقرت  در شخص این که است

 از حمایوت  در) .شد خقاهد جدی مشکلات دچار آینده در ها، مهارت

 پایوان   ۀنکتو  عنقان به پس Example). ،شد ارائه مثال  قبل تقضیح

 و نیسوتند  کواف   ی تنهوا  بوه  دانشوگاه  و مکتوب  کوه  کنم عرض باید

 ایوون دوسووتان و خووانقاده مثوول غنوو  محیطوو  در بایوود یووا شووخص

 ایون  یهوا  صن  و ها کتاب با یا و دهد پرورش را ضروری یها مهارت

 .Point) ،نکتوه  مجودد  بیوان  و گیری یجهنت) .کند تققیت را ها مهارت

 گیوری  نتیجه و بدنه مقدمه، که بداهه سخنران  از بقد نمقنه یک ینا

 هورروز  ذهون،  ورزش بورای  خقب خین  تمرین یک عنقان به .داشت

 ایون  از پیوروی  بوه  الزامو  » .کنیود  انتخاب را زیر مقضقعات از تا سه

 صقرت به دقیقه سه مقضقع هر به راجع کنید سع  و «نیست ترتیب

 تقانیود   م» کنید صحبت قبن  آمادگ  بدون و البداهه  ف و پیقسته

 .«کنید استفاده PEEP تارساخ از ها آن از بعض  در

 مطالعه حین مقسیق  به دادن گقش .0

 ما کشقر مشکل ینتر مهم .2

 تابستان فصل .9

 وکار کسب در مقفقیت برای ضروری یها مهارت .4

 یصدنفر جمعیت پیشروی سخنران  استرس .1

 شغل صحیح انتخاب اهمیت .0
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 اید یدهد حالا تا که فنم  بهترین .1

 ؟دهید  م انجام را ی کارها چه خقد فراغت اوقات در .1

 من ازنظر مناسب همسر معیارهای .3

 افغانستان در مطالعه ۀسران .01

 کشوقر  کودام  بوه  یدداشوت  دوست بقدید، آزاد انتخاب در اگر .00

 چرا؟ و کردید  م مهاجرت

 افغانسوتان  وپورورش  آمقزش سیستم بهبقد برای پیشنهادتان .02

 چیست؟

 بورای  رهنموقدی  سواله  ده ۀبچو  یک به است قرار کنید فرض .09

 ؟کنید  م های  یهتقص چه .بدهید اش دهینآ در مقفقیت

 ؟کنید  م فکر چیزی چه به هستید، تنها قترم در وقت  .04

 از یوک  کودام  جای داشتید دوست بقدید، آزاد انتخاب در اگر .01

 چرا؟ و بقدید افغانستان حاضر حال ۀزند افراد

 آن روان  های یبآس و نکقراک .00

 چیست؟ تان یها ترس با مقابنه برای شما راهکار .01

 بوقد،  خقاهیود  زنوده  دیگور  مواه  سه تا نهایتاً دانستید  م اگر .01

 ؟دادید  م انجام را ی کارها چه
 

 و دادیود  انجوام  را بوالا  تمورین  هفتوه  یوک  مودت  بوه  ازآنکه پس

 بوه  کوه  دلخوقاه  مقضقع یک فق  هرروز رسیدند، اتمام به مقضقعات

 آن بوه  راجع دقیقه پنج مدت به و کرده انتخاب را رسد  م تان ذهن

 توان  کوردن  صحبت که دهید ادامه زمان  تا را کار ینا .کنید صحبت
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 شخصو   احسواس  تشوخیص  ملاک زنید.  م تپُق کمتر و شده روان

 .رسید  م مرحنه این به هفته سه از پس معمقلاً و است شما
 

 ؟خوب چطور؟ چرا؟ چی؟ ساختار (9

 سوخنران   سواختارهای  بهتورین  حال درعین و ترین ساده از یک 

 ایون  نوام  از کوه  طوقر  همان است. خقب؟ چطقر؟ ؟چرا چ ؟ ساختار

 بوه  دعوقت  بخوش  یوک  و اصن  بخش سه از است، مشخص ساختار

 پاسو   پرسوش  یوک   بوه  بخوش  هور  در کوه  شده تشکیل عمن  اقدام 

 دهیم. م 

 سوپس  و گیوریم  مو   بحوث   به را مقضقع چیست  اول مرحنه در

 هوم  آخور  در .کنویم  مو   بررسو   را آن رفع یا تققیت نحقه و چرای 

 مثوال   عنقان به ؛نماییم م  دعقت واضح عمن  کار  یک  به را مخاطبان

 ابتودا  در بایود  کنیم صحبت کاری اهمال مقضقع درباره بخقاهیم اگر

 بیوان  را آن مفهقم و امعن کامل طقر به و چیست کاری اهمال بگقییم

 کنیم.

 شقیم. دوم بخش وارد تقانیم م  کاری اهمال چیست  ارائه از پس

 یوا  هستیم کار اهمال چرا که پردازیم م  مقضقع این به بخش ینا در

 بور  غنبوه  هوای  روش بوه  سوپس  آیود؟  مو   وجقد  به کاری اهمال چرا

 چطوقر  کوه  دهویم  مو   نشوان  مخاطوب  به و پردازیم م  کاری اهمال

 یک  به را مخاطب آخر در و ببرد؛ بین از را خقد کاری اهمال تقاند م 

 هموین  گوقییم  م  مثلاً کنیم م  قتدع مشخص و واضح عمن  اقدام

 بورای  دقیوق  زموان   و کند ریزی برنامه خقد کارهای انجام برای حالا
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 مبحثو   و مقضقع هر برای را ساختار این .نماید مشخص آن اجرای

 شود  زده کوه  مثوال   مانند است کاف  فق  و ببرید کار به تقانید م 

 .کنید عمل

 :AQRS ساختار (9

 با که است AQRS ساختار جذاب و ای حرفه ساختارهای از یک 

 یسواز  سواده   بوه  و شده شروع کننده یرگ غافل فعالیت یا حرکت یک

 بوالا  مهوارت  و تمورین   بوه  نیاز ساختار این از استفاده شقد. م  منتج

 هوم   بوه  سواختار  کل است ممکن اشتباه اجرای صقرت در زیرا دارد؛

 .بریزد

 بوا  چیز هر از قبل و قدم اولین در (:Act) فعالیت یا حرکت .7

 .کنیم م  آغاز را کار انگیز حیرت فعالیت یا جالب حرکت یک

 موا  فعالیوت  یا اکت اگر بعد مرحنه در (:Question) پرسش .9

 را پرسوش  خقدموان  نکورد،  ایجاد مخاطب ذهن در را پرسش
 .کنیم بیان حرکت آن عنت درباره

 شوور  را پرسووش پاسوو  و دلیوول سووپس (:Reason) دلیــل .9

 را موا  سوخنران   بدنوه  هموان  پاس  این صلا در که دهیم م 

 .دهد م  تشکیل

 گفتوه  کوه  را مطوالب   نیز آخر در (:Simplify) کردن ساده .3

 اگور  توا  کنویم  مو   بیان خلاصه صقرت به و ساده زبان   به شد

 ایوون بووا اسووت، مانووده  بوواق ابهووام  حضووار، از برخوو  بوورای

 .گیرد صقرت ابهام رفع سازی ساده



  بداهه اختارهای سخنرانیس /چهارمبحث م
   

11 

 :PSA ساختار (3

 بوورای مناسووب و سوواده سوواختارهای از یکوو  نیووز رسوواختا ایوون

 بورای  آن از شورای ،  و نیواز  فراخوقر   به تقانیم م  که است سخنران 

 .کنیم استفاده مطالب ارائه

 کووه را سووخنران  هوودف اول، بخووش در (:Purpose) هــدف .7

 اعولام  و مشوخص  اسوت  کنیدی های هتنک و اصن  پیام شامل

 .کنیم م 

 داسوتان   یوک  از توقانیم  مو   مدو بخش در (:Story) داستان .9

 داسوتان،  .کنویم  اسوتفاده  مطنوب  بهتور  انتقوال  بورای  مرتب 

 برای احساس  های بخش و کند م  درگیر را مخاطب احساس

 .هستند مثثر حضار روی بر تر بیش نفقذ

 هوم  نیوز  بخش آخرین در (:Action) کار انجام درخواست .9

 یوا  حواضو  اقودام  بوه  دعقت سخنران ، ساختارهای غالب چقن 
 بوه  تقجه با یعن  شقد؛ م  گرفته نظر در کار انجام درخقاست

 ترغیووب واضووح کووار یووک انجووام بوورای را مخاطووب مقضووقع،

 .کنیم م 

 :یبخش سه ساده ساختار (0

 تا یک بین کقتاه های سخنران  برای  بخش سه ساده ساختار این

 .شقد م  داده تقضیح بخش هر ادامه در که است؛ مناسب یقهدق 30

 ایون  به مان سخنان بخش اولین صحبت؛ شروع ل:او بخش .7

 چوه  به و بگقییم چه خقاهیم م  که یابد م  اختصاص مقضقع
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 کنیم شروع گقنه این تقانیم م   مثال عنقان به ؛بپردازیم  مسائن

 اموروز  دنیوای  در ارتباطات اهمیت به راجع خقاهم م  امروز»

 در اتارتباطو  سوطح  ارتقوای  برای مثثر راهکار چند و بپردازم

 «.نمایم معرف  را وکار کسب

 کوه  قوقل   بوه  بایود  دوم بخوش  در مطلب؛ ارائه دوم: بخش .9

 ارائوه  مخاطبوان  بوه  بقد قرار که را آنچه و کنیم عمل ایم داده

 قورار  شد گفته قبل مثال در که طقر همان کنیم. بیان نماییم

 بپوردازیم،  هوا  آن تققیت راهکارهای و ارتباطات به راجع است

 .دهیم انجام را کار این که است آن وقت اکنقنهم

 اکثور  در کوه  مرحنوه  آخورین  کـردن؛  خلاصه سوم: بخش .9

 و شوده  گفتوه  مطالوب  کوردن  خلاصه است، یکسان ساختارها
 مرحنوه  در را آنچوه  تمام است. عمن  اقدام به مخاطب دعقت

 و خلاصوه  صوقرت  بوه  مرحنوه  یون ا در بوقدیم  کرده بیان دوم

 .کنیم م  بازگق شده بندی جمع

 ای: مرحله هشت پیچیده ساختار (0

 تقانیم م  ای یقهدق 60  ال 20 سخنران  یک برای ساختار این از

 ارائوه  را خوقد  سخنان بخش هشت در ساختار ینا در کنیم. استفاده

 .کنیم م 

 سوخنران ،  شوروع  هوای  روش کموک  با بخش ینا در شروع: .1

 شنیدن برای را ها آن و نمقده جنب خقد به را مخاطبان تقجه

 .کنیم م  مند علاقه مان سخنان
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 موان  سوخنان  شونیدن  بورای  را حضوار  که این از  پس مقدمه: .2

 نکتوه  اولوین  بیان برای که رسد م  آن به نقبت کردیم، جذب

 .کنیم ارائه ای مقدمه خقد، بحث اساس  و مهم

 بوا  را بحوث  اصون   نکته اولین مقدمه، ارائه از پس اول: نكته .3

 اسوتفاده  مختنو   هوای  مثال زا و کنیم م  بیان جذاب روش 

 .نماییم م 

 دوم، مرحنوه  همچوقن  مرحنوه  یون ا در بعد: نكته  به انتقال .4

 کموک  بوا  و دهویم  م  ارائه بحث، دوم نکته برای را ای مقدمه

 .شقیم م  اصن  نکته دومین وارد مقدمه همین

 بیوان  اول نکتوه  همچقن نیز را بحث نکته دومین دوم: نكته .5

 یک در نکات این که باشیم داشته قجهت باید البته و کنیم م 

 .باشند باهم مرتب  و راستا

 آخورین  بیوان  بورای  نیوز  مرحنه ینا در بعد: نكته  به انتقال .6

 ازحود  یشبو  نبایود  هوا  مقدمه این کنیم. م  ین چ مقدمه نکته

 شنیدن برای را مخاطب چراکه ؛باشند کننده خسته و طقلان 

 شونیدن  بورای  ار او تقجوه  و کنود  مو   علاقوه  بو   موا  سخنان

 .دهد م  کاهش شدت به اصن  های هتنک

 و قبل های هتنک راستای در را اصن  نکته آخرین سوم: نكته .7

 .کنیم م  بیان مختن  های نمقنه و ها مثال کمک با

 از ای خلاصووه مرحنووه آخوورین در بنــدی: جمــع و خلاصــه .8

 انجام به را مخاطب و نماییم م  ارائه را شد گفته که یها هتنک
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 .کنیم م  دعقت واضح م اقدا

 حل: راه پیچیدگی/ / موقعیت ساختار (1

 است.  بخش سه ساختار یک ساختار، این

 بودون  را مقجوقد  مققعیت باید مققعیت، یعن  اول بخش در .7

 بیوان  از نمواییم.  تقصوی   طرفانوه  بو   کاملاً و قضاوت هرگقنه

 .نمقد اجتناب باید مدنظر مققعیت مثبت نقاط حت  و نقاقص

 بیوان  بوه  مجواز  پیچیودگ ،  یعن  ساختار این مدو بخش در .9

 وجوقد  دلایول  لوذا  هسوتیم.  آن مختن  ابعاد بررس  و نقاقص

 تقضویح  کامل طقر به مخاطبان برای را آن مشکلات و نقاقص

 مووبهم و پیچیووده  راکموو مقضووقع عبووارت  بووه و دهوویم موو 

 .کنیم م 

 نقاقص و مشکلات حل به مربقط حل راه باید سوم بخش در .9

 روشون  مخاطب برای کاملاً را مقضقع و دهیم ارائه ار مققعیت

 :کنیم عمل چنین باید خلاصه طقر به پس .کنیم

 قضاوت؛ بدون حقیقت یک یا مققعیت یک بیان 

 حقیقت؛ یا مققعیت آن ضع  نقاط و نقاقص بیان 

 ضع . نقاط و نقاقص آن رفع برای حل راه ارائه 

 

 :PREP فرمول (4

 ،نظور  نقطوه  یوک  بایود  بتودا ا در (:Point of view) نظر نقطه .7

 بگقییم تقانیم م  مثلاً کنیم. بیان را واقعیت یک یا بین  یشپ
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 انترنتو   وکارهوا  کسوب  درصود  50 حودود  آینوده  سوال  دو تا

 .شقند م 

 کوردیم،  بیوان  را خقد نظر که ینا از پس (:Reasons) دلایل .9

 یوا  بینو   پویش  کننوده  تائیود  توا  بیاوریم دلین  آن برای باید

 بگوقییم،  توقانیم  مو   قبول  مثوال  اداموه  در باشد. ام اظهارنظر

 رشود  برابور  دو گذشوته  سوال  دو به نسبت انترنت  خریدهای

 .دارد ادامه رشد این زیادی شتاب با و داشته

 ؛بزنیم مثال  باید خقدمان نظر برای حال (:Example) مثال .9

 01 در زرگوام  انترنتو   فروشوگاه  گفت  تقان م  مثال عنقان به

 ایجاد مستقیم شغل 1000 از بیش است قانستهت گذشته سال

 یدکننوده بازد هوزار  2 بور  بوال   میوانگین  طقر به روزانه و کند

 .باشد داشته

ــه .3 ــر نقط  بایوود مرحنووه آخوورین در (:Point of view) نظ

 بیان دیگر بار نمقدیم؛ اعلام ابتدا که ینظر نقطه یا بین  پیش

 کورد   بیان نهگق این شقد م  مثال طقر به کنیم. تققیت و کرده

 اموروز  هموین  اگور  یوادگیری،  بوه  منود  علاقوه  های انسان شما

 بیندازیود  راه را خوقد  انترنتو   وکوار  کسب و شقید کار به دست

 سورعت  به زمان صقرت این غیر در و شد خقاهید مقفق حتماً

 .است شدن سپری حال در

 نیمکره و چپ نیمکره دو از انسان مغز کن: پاک برف روش (3

 شوامل  ریاضو   و منطق  امقر چپ نیمکره است. هشد تشکیل راست
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 مغز راست نیمکره و کند م  وتحنیل یهتجز را اطلاعات و آمار حقایق،

 بورای  .کند م  پردازش را تخیلات و خلاقیت عقاط ، احساسات، ما،

 از پوس  بایود  بیندازیم، کار به را مخاطبان مغز نیمکره دو هر که این

 زیبوا  شعر یک یا و ققل نقل داستان، ،مثال از اطلاعات، و حقایق ارائه

 طورف  یوک از کون  پواک  برف یک مانند دائماً کار این با کنیم. استفاده

 درگیور  را مخاطوب  مغوز  نیمکوره  دو هور  و رفتوه  مغوز  دیگر طرف به

 صوفحه  وسو   در خو   یوک  ساختار، این از استفاده برای .کنیم م 

 را زملا اطلاعوات  و آموار  یا حقیقت یک آن چپ سمت بکشید، کاغذ

 بهتور  تبیین برای داستان یا مثال یک از آن راست سمت و بنقیسید

 کوه  حقوایق   و نکوات  تموام  برای را کار این نمایید. استفاده مقضقع

 .دهید انجام نمایید، ارائه خقاهید م 

 موتن  و هوا  ایوده  نقشوتن  یجوا  بوه  گواه   ای: دایره روش  (7۰

 نمواییم.  ستفادها تصقیری اشکال از تقانیم م  کاغذ روی بر سخنران 

 هفت ال  پنج روش ینا در است. ای دایره روش ها، روش این از یک 

 مطنبو   و مقدموه  اول دایره در کنیم. م  رسم کاغذ روی بر را دایره

 نکات خلاصه هم آخر دایره در نقیسیم. م  مخاطبان تقجه جنب برای

 مهوم  نکات دوایر سایر در کنیم. م  یادداشت را مطالب بندی جمع و

 .نقیسیم م  دهیم، ارائه خقاهیم م  که ترتیب  به را بحث
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 پایانی کلام

 بوه  امیود  ،نقیسوم   مو  را کتواب  پایانى های هکنم که های لحظه این در
 ،عزیوز  افغانسوتان  وزنوان  موردان  توک  تک برای پیروزی از سرشار ای دهآین

 من شتلا و رکف تمام .است بسته شنق قنبم در ریگدی یرتصق هر از بیش
 ربهتج که انىسخنر فنقن و اصقل تأثیرگذارترین تا دبق آن بر مدت این رد
 مرتبه یک حداقل به شما با را ندبقد آمقخته من به بزرگان آثار ی مطالعه و
 .کنیود  یورورو ز را کتواب  ایون  مطالب یگرد بار یک لطفاً .ذارمگب اشتراک به
 دبپقشوانی  عمل ی جامه آن های یهتقص به .کنید یادداشت را مهم یاه کتهن
 !ببنعید وجقدتان تمام با را کتاب بعدی دفعات برای لطفاً کلام یک در

 مهوارت  ایون  به شدن مجهز با آرزومندم بزرگقاران شما برای ایتنهدر
 برداریود  رانگدی و خقد زندگ  کیفیت ایتقار جهت مثثر گامى ارزشمند،

 دوسوتان  ریگو د بوه  آن معرفوى  با یافتید، مثثر را کتاب این که  درصقرت و
 .کنید همراه خقد با مسیر این در را ها آن خقد،

 نقوص   بو  الهو   کولام  یرازغ به ای نقشته هیچ که ی ازآنجا !عزیز دوست
 نقوص  و اشوتباه  بودون  قطعواً  بشوری  دسوت  ی وپرداختوه  ساخته و نیست
 و مشوکل  اگور  کوه  خقاهشومندم  محتورم  خقاننده شما از لذا بقد؛ نخقاهد
 ایمیول  طریق از را  آن که شد خقاهم خقشحال یددید کتاب ینا در نقص 
 ایون  دی وی ید کوه  اسوت  ذکر به لازم همچنان بگذارید. میان در ما با ،ما

 است. مقجقد زرگام انتشارات در هم کتاب
 افغانستان باد زنده ،پیروزی باد زنده امید، باد زنده
 Rasoolkhan.amin@gmail.com ایمیل  نشان 

 حرمت با
 امین خان رسقل
 0931سال خزان

mailto:Rasoolkhan.amin@gmail.com
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