
  

 اجتماعیتا نامعادلات  ؛مهندسیاز معادلات 

 

 محور به توسعه ایران رویکرد مهندسی کارآمدیاز چراییِ عدم 

 علوم اجتماعی و علوم مهندسی تا چگونگیِ تعامل و سازگاری 

 

 مهدی استادی جعفری )مهندسین مشاور پل رود(

 اشاره

هایی کرده است که  ها و انجام فعالیتمیلیاردها دلار صرف ایجاد زیرساخت  طی بیش از شش دهه اخیر، دولت ایران سالیانه   

، چرا با این حجم از مسائل  نامند. سوال مهم اینجاست که پس از صرف این میزان از اعتباراتهای عمرانی میها و یا پروژهآن را طرح

 قدراین و رتبه پایداری در مقایسه با سایر کشورهای جهان    های انبوه اجتماعی، سیاسی و محیط زیستی مواجهیم   حل نشده و چالش 

ساخت      سعه را در  ست که ما تو ست؟ چگونه ا ساز جستجو کرده  ناامیدکننده ا سازوکارها را رها نموده و ایم؟ این ایم و اثربخش کردن 

ان و ستتعی دارد جایگاه موجود به توستتعه ایر« محورمهندستتی»کارکردی و ناکافی بودن رویکرد مقاله، روایتی استتت تحلیلی از ک 

دار و پرمسئله که منجر به دست کشیدن بدنه    های غیراولویتگیری و پیشبرد طرح مهندسی را در نظام بروکراسی ناکارآمد تصمیم   

دلیل لزوم اثربخش بهدر این رهگذر،  به تصویر کشد.  شده   رمق نمودن جامعه مهندسان فرهیخته مهندسی از چرخه ارجاع کار و کم 

پویش رونق علوم » وها  درنظرگیری مقیاس انستتتانی طرح  گیری کلان به نظام تصتتتمیم های مهندستتتی، ترییر نگر    ردن پروژهک

 .شده استپیشنهاد « اجتماعی در حوزه علوم مهندسی

 



 خاستگاه مسئله

ای هوارث بزرگترین امپراتوری وپرافتخار  یکهن تمدننگریم، ایران را می کشتتورمانگذشتتته تاریخی  گاه که منصتتنانه بهآن

در مقیاس اجتماعی و انسجام   قومیدارای تنوع  ،یزمان یهر دورهدر  ی خواهیم شناخت که جهان و برخوردار از فرهنگ غنی باستان 

 و دارای هو برجست کشوری پهناور ، باسخن به میان آیدو ژئواستراتژیک ایران   موقعیت ژئوپلیتیکاز  . هر زمان نیز کهاست بوده  ملی

در رتبه پنجم منابع طبیعی جهان روبرو ایستاده  و  بیآکیلومتر سواحل   ۵۸۰۰های متنوع، بر سر راه شرق و غرب، برخوردار از   اقلیم

ه ترکیه، کره جنوبی، مالزی، سنگاپور و ... توسع   ی نظیراز کشورهای  نیم سده قبل کشوری که بر اساس اسناد و آمار معتبر تا     هستیم. 

 و نخبگان  نظیری جوان، دارای ستتترمایه انستتتانی بی   میلیون ننر و بدنه   ۸۵و امروز اگرچه با جمعیت حدود      و جلوتر بودتر یافته  

  .1است ندادهاختیار توسعه قرار  را درهای مختلف علمی است، لیکن این سرمایه عظیم در زمینه فرهیختگان

، گرفتهنپایدار قرار توستعه   مستیر در و نه تنها ایران  هترییر نکرد هرفتگونه که انتظار میشتوربختانه شترایط آن   با این وجود،

محیط  ،اقتصادی  یهایربحرانبا ابَ ،یاد شده ماندن از کشورهای  تا علاوه بر عقب هناکارآمد و عوامل دیگر سبب شد   سالاری دیوانبلکه 

   .ددهنمیقرار جدی ، پایداری ایران را مورد تهدید آنکه در صورت ادامه  شویمرو بهروسیاسی  و اجتماعی-فرهنگی ،یزیست

افزایش نرخ بیکاری، تنزل رشتتد  منجر بهدرصتتدی  ۴۰بیش از رقمی  دورشتتد مننی اقتصتتادی و تورم  ،حوزه اقتصتتادیدر 

شدن رکود تورمی،   سامان کاهش توان خرید مردم و گرانی لجام گسیخته، مصادیق اقتصاد      اقتصادی، نهادینه  در ه ک شده کشور   ناب

ست.   گردیده کوچکسنره مردم   نهایت صوص،  ا سازمان تأمین اجتماعی بدهیدر این خ شور    خروج  و های دولت به  و سرمایه از ک

 را نیز باید افزود. بر زمین ماندهعمرانی هزاران طرح ناتمام 

ست محیط در بخش شتن زی صر تنوع بی ، علیرغم دا شار      فرد محیطی و دراختیار بهنظیر و مزایای منح سر شتن منابع  قرار دا

 ها، خشتتک شتتدنتخلیه آبخوان های غیرمجاز،دلیل افزایش حنر چاهآبی بهآبی و بیبحران کمزمینی، دریایی و زیرزمینی، امروزه با 

شی، از بین زایی، جنگلمحیط زیست با افزایش بیابان  مواجهیم و هاها، و فرونشست دشت    ها و تالابدریاچه ها، رفتن اکوسیستم   ترا

 ها رو به تخریب گذاشته است.لودگی هوا و آلودگی آبآها، آبی، تخلیه فاضلاب به رودخانهکم

ل گنتگو بدیهای بیگیری از فرصت الملل که سبب عدم بهره نیز با سیاست لرزان و تعامل ضعیف با جامعه بین   حوزه سیاسی   

ست و به همین     با طیف شورهای جهان مواجه ا سترده ک شده، به       های گ شور با چالش مواجه  شکوفایی ک شد و  سب ر ای که گونهتنا

صاحبان حرفه با ثروتی نزدیک به  میلیون ننر از دانش ۸.۵ حدودبعنوان نمونه،  شور مهاجرت   ۲۴آموختگان و  هزار میلیارد دلار از ک

شان از نرو به افول گذاشته که اد، فلاکت و ... م، رشد اقتصادی، تورم، بیکاری، فسوسان توسعه انسانی، لگاتبه ییهاشاخص و اندکرده

 گرایی و تدبیر دارد.  ورزی، عقلاندیشه ها در بستری ازگذاری و اجرای برنامهعدم سیاست

 متوقف، (در ابتدای انقلاب و زمان جنگ تحمیلی) گیری بوددر حال شکل سرمایه اجتماعی که  فرهنگی، -در حوزه اجتماعی

شی و روان شده  شته    عمومیگردانی مردم را در بر گرفته؛ اعتماد سر  و پری سیختگی گذا ست.  کاهش و جامعه رو به زوال و گ رواج  ا

نشینی پیرامون  تخلیه روستاها و حاشیه   ،ی شهری هاتشدید چالش  ،هامردم به دولت یاعتمادبی ،های نجومیفساد مالی و اختلاس 

امنیت   و تناوتی اجتماعی، چالش اخلاق عمومی   اجتماعی، بی منزلت   و عدالت  ، فقر و نابرابری، عدم تحقق   بیکاری بحران  ،شتتتهرها 

 باید آن داروی تلخ را نوشید:برای بدست آوردن صحت الرحمه روانی و اجتماعی از دیگر تصاویر تلخی است که به قول سعدی علیه

                                                           
 نهاد مردمی و صننی 1۰۰۰وجود بیش از و نهاد علمی و تخصصی  ۳۸۰ ؛میلیون دانشجو ۴حدود  هزار مدرس دانشگاه و ۸۰مؤسسه دانشگاهی،  ۲۵۰۰وجود 1 

ریزی نسبتا پیشینه برنامه( از یک سو؛ و نمهندسا ادتعد جهتاز  نیااول د رکشو پن رتبه در  شتندا اررت)ق الیتع ز وتمآ ناتموختگآشتندا یبالا کمیت و

 از سوی دیگر، بیانگر این ادعا است. ساله پس از انقلاب پن های موفق پیش از انقلاب و برنامه



 که گوید فلان خار در راه توست به نزد من آن کس نکوخواه توست

 جنایی تمام است و جوری قوی روینکو میبه گمراه گنتن 

 هنر دانی از جاهلی عیب خویش هر آن گه که عیبت نگویند پیش

 کسی را که سقمونیا لایق است مگو شهد شیرین شکر فایق است

 شنا بایدت داروی تلخ نو  :چه خو  گنت یک روز دارو فرو 

 ز سعدی ستان تلخ داروی پند اگر شربتی بایدت سودمند

 

با توجه بینیم چقدر بیان این مطلب ستتخت استتت که می

زیستتتی که منجر به های اجتماعی، اقتصتتادی، محیطبه ابربحران

د با  شتتتوفکر می ، هنوز هموقایع دردناکی در کهن دیار ما شتتتده

صلاح یا جا  شهر خود می  مدیران،جایی بها سند ایرانیان به آرمان   !ر

اند و از ور از همین مردمدر حالی که همه مسؤولان و متصدیان ام

و شتتتده اند؛ آنها درون همین جامعه متولد    چین و ماچین نیامده   

سنتی همین مردم پرور  یافته   ضای فرهنگی و  اند. ما هنوز در ف

بدون   ها و یا دولت   ها حکومت  ترییرکه   ایمبه این مهم نرستتتیده  

.  .."، "... میرزا"خواهد بود. البته درستتتت استتتت که به جای کارستتتاز ن ،و ترییرات بنیادین ذهنی، فکری و ستتتاختاری ترییر نگر 

)و از جمله جامعه مهندسی کشور( علیرغم داشتن    پدید آمده، اما جامعه  "مهندس"و  "دکتر" ؛"... السلطنه "و  "... الدوله"، "الملک

 زد و بند ،ملق و ریاکاری و چند چهرگیهنوز از دروغ و حسادت؛ دشمنی و نادانی و کینه و انتقام و و ت  های مثبت و متعالی، ویژگی

 پذیر نشده است.شناس، منضبط و سیستممسؤولیتای به گونهو تبانی دست نکشیده؛ و 

های فرهنگ و حوزههای موجود در ؟ اگر بخواهیم از کنار چالشو یا به کجا قرار استتتت برویم رویمبه راستتتتی ما به کجا می

یکرد عنوان روبه)های اجتماعی هم کاری نداشته باشیم و فقط از منظر مهندسی و توسعه بگذریم و به بحران اقتصاد و محیط زیست

 : را از خودمان خواهیم پرسید سوالاتکشور نگاه کنیم، این جای جایِ به  (مانتخصصی خود

 ؟چیستتمام کشور هزار پروژه نیمه هنتادویژه های عمرانی بهتکلیف پروژه  

 ای از رهتوسعه کشور چه به شود؟ر علمی، سیستمی و استراتژیک از سوی نظام حکمروایی تروی  و پشتیبانی نمیچرا تنک

 برد؟رشد علمی جامعه مهندسی می

 ای که نتیجه آن اتلاف منابع ملی، گونهکارکرد شده، بهی ک های نابخردانه و توسعهچرا مهندسی ابزار دست سیاستگذاری

 های زمانی گردیده است؟از دست دادن فرصت انسانی و محیطی و

 ریزانریزی و مهندسی در کشور چیست؟ آیا برنامهها و پیامدهای مننی اجتماعی و محیطی ناشی از برنامهدلیل ناکامی 

قات بساختار و طتوسعه توان دیدن نتای  این دست از اقدامات را ندارند؟ آیا این الگوی توسعه نامتوازن و ناهمگون ریشه در 

 تمام وآیا تصویر آنچه بر زمین مانده که یا در حال کار است و یا نیمه ؟و عدم نهادسازی متناسب با موضوع دارداجتماعی 

 و یا ترکیبی از همه؟است نظام حکمرانی برنامگی، اننعال و رویکرد مقطعی بیباز تولید یا رها شده، 

 و شاید یک سوال اساسی و اینکه: چرا میان  اندمهندسیریزی و برنامههای پرشمار دیگری که همگی از جنس و پرسش

 ریزی و اقدامات مهندسی و خواستِ جامعه مطلوب ایرانی این حد از شکاف وجود دارد؟برنامه



  دهفتاا ، بدون پاسخ مشخص و قابل پذیر   ایمحافل متعدد دانشگاهی، مهندسی و حرفه  در  که هاست سال  هاالسو ین! ابله

شده    بی. هددمیرا آزار  منداندغدغهو روح  ستا سوالات بالا مواجه  شما نیز با موارد متعددی از  سوالاتی که  اید و مواجهگمان،  اید. 

ای که بلندای فریاد؛ آن هم در ستتبب ایجاد نه فقط گنتارهای انتقادی، بلکه باعب بروز همهمه در این فضتتا گردیده استتت. همهمه  

را  شان زمانه« فریاد»مان را بشنویم و خوشا به حال نخبگانی که   عمومی و تخصصی   وز ما باید ندای جامعهسطوح مختلف جامعه. امر 

 بشنوند.  

سئله را از زاویه دیگری بیان کنم.    انیرا ،هددمیو روس رخ  انیرا نمیا که جنگیدر  پیش لسا  ۲۰۰ودحداجازه دهید تا م

.  کندمی کمک یتقاضا نناپلئواز  سیهرو تمندرقد ایقو مقابلدر  دنیستاو ا جنگدر  ناکامی لیلدبه زامیرسعبا. ردخومی شکست

 :گویدمی بِرژو به زامیر سعبا: پرسدمی عجیبو  یخیرتا لیاسو ،یدآمی نسهافر هنمایند قتیو

و  ما ضعف موجبو  چیست دهکر مسلط ما بررا ها( پاییارو) شما که تیرقد ینا نمدانمی»
و  متبحرید عقلیه ایقو دنبر ربکاو  دنکر فتحو  نجنگید ،نقشودر  شما ؟چیست شما ترقی
 یخیزحاصلو  جمعیت مگر. گیریممی نظررا در  تیهآ رتندبهور و غوطه جهلدر  ما نکهآ لحا
 ،تابدمی ما به شما به نسیداز ر قبل که بفتاآ یا ؟ستا کمتر پااز ارو مینق زمشر وتثرو 
 نیکسا عالمذرات  جمیع بر حمشامر که ییاخد یا ؟شماستاز  کمتر ما سردر   منید اتتأثیر
 باید چه من بگو! نبز فحر جنبیا. کنمنمی نگما ؟هدد یبرتر ما بررا  شما ستهاخو ،ستا

 «؟نمایم رهُشیارا  ننیاایرا که بکنم

! نبز فحر جنبیا بگوید نکهآ یبجاروی سخنش را ترییر دهد و   زامیرسعبا امروز گرا

ریزی توسعه و  برنامه الگویو سوال خود را معطوف به ! نزتتتتب فرتتتتح نیایرا که بپرسد مااز 

 چه ،گرددپایدار نمیتوسعه  ریزی و مهندسی بر مدارِبرنامه ارت چبپرسد  هالاخرت بی این روزگار نماید و اینکه گیری نابخردانهتصمیم

 :ممکن است پاسخ دهیم که ؟گوییممی

  مسیر توسعه و عزیمتگاه آن شکل نگرفته است؟چون اجماع نظر ملی بابت 

 و به مقدار نیازمان نسبت به وضع موجود و آینده، اهداف  کافی ازهندا به ما نچو

  ؟یمارند ی ملییاروبلندپروازانه و 

 ارد؟ند مساله حل ظرفیت انیردر ا لتدوساختار فعلی  نچو 

 نمایندگانشان درصدد و شهرها و  دهبو بکمیا انیردر ا (آب)خصوصا منابع  نچو

 ؟اندجذب منابع برای دیار خود بوده

 ؟نیستیمو تعامل و کار تیمی موثر  گنتگو هلا نچو 

 ؟هستیم سناشنا قتو و نظمبیخلق،  ک  نچو 

  ؟شناسیمنمیآن را  باطن ماا ،یماهیددشنیده و یا را  توسعه ظاهر ماچون  

 نیز میآد جگر که دکر یهارا هکوتاو  خطی یک یهاابجو دوتتتشمی الوتتتس نتتتیا هتتتبدادن  پاسخ ایبر؛ لطفا عجله نکنید

 :کنید قتد هاابجو ینا به مثلا .دشومی هضم حتیو  پذیرفته ،ه گنتهتثانی ۲۰از  رتکمتدر  کهبیاید  لحا

 .ما در توسعه و مهندسی، با یک تاخر تاریخی )حداقل چند ده ساله( مواجه بودیم و هستیم و خواهیم بود 

 در  که الیتح. در دتنرمودر راس ا ها باهو صددر یک نهماو   باهو %1و  هوشند کم هاآدم %99 پنژا کشوری مثل در

 . نددارمماز  هو کم صددر یکآن  لیو ،باهوشند %99 انیرا



 گونهین! ارجخا در که تیرصودر  ،کنندمی ناشدخو منافع قربانیرا  ملت منافعو  نداهشد ستدو لپوو  مننعتطلبافراد  همه 

 .کنندمی لنبارا د جمعی منافع همه. نیست

 سندرنمی توسعه به قتو هیچ ننتی یهارکشو. 

 نیست هلشا ستد مملکت و ی استزبافامیلو  زیباندبا ،هستند عرضهبیما  انمدیر! 

 افتتاح کنند.تمام را در زمان تصدیشان های حتی نیمهخواهند پروژهاست و همه می عمر مدیریت در کشور کوتاه 

 اند.چون به ما کار تیمی یاد نداده 

 شدند رکشو ینا شدر مانع هامپریالیست. اکنیم شدر ما نداربگذ نیست ارقرو  دهبو ناتبیگانگ طمع ردمو همیشه ما منطقه. 

ها نیز بعید استتت که توانستتته باشتتد  ایم؛ لیکن حتی ترکیبی از این پاستتخهای کوتاهی از این دستتت را زیاد شتتنیدهپاستتخ

:  گویدمی ۲۰۰۲ لسا دقتصاا نوبل هایزتت  ج هدتت  برنو  هگاتت  نشدا دتاتت  سا ،دنیل کانمن رتت  کتدجویندگان را قانع نماید. در این زمینه، 

.  شوندمی یتتت   ضرا دتتت   سرمی ناتتت   هنشذ هتتت   ب هتتت   ک دیهوتتت   ش ابوت ج لیناو بهو  ندارند دتعا دنکر فکر سخت هت ب هاننساا»

 یک فقط. شوندیتت  م هتت  پذیرفتو  لتت  منتق ،گنته سریع ،فهمند قابل ،ملموسند معمولاکه  تت سا نت یا یت خط یک یهاپاسخ مزیت

 .«غلطند ینکهو آن ا نددار لشکاا

 در جستجوی راه

دهنده این واقعیت مرور تحولات یک سده اخیر در عدم هماهنگی مهندسی و علوم انسانی و اجتماعی، بیش از هر چیز نشان    

درک به این نکته ضرورتی قطعی برای شناخت مسئله و مواجهه با آن و    و ، دارای طبیعتی دیرپا بوده هااین دست از چالش است که  

سوال عباس    سخ به  ساب می همیرزا ببه نوعی، پا شورمان ایران یک   آید. به بیان دیگر، این چالشح ضلات در ک  شبه به وجود ها و مع

مندِ دلیل افتراق علوم مهندستی و علوم اجتماعی در  رو بررستی نظام ها را داشتت. ازاین شتبه به آن نیامده که انتظار پاستخگویی یک 

 عمل، از اهمیتی اساسی برخوردار است.

 لایه به لایه دت بای. دت هاخومی چینیمقدمه ننشاداد توضیح اند،هتت  لای دتت  چن نوتت  چ یتت  قعوا یاتت  هابوتت  جاز طرفی دیگر، 

از . وندت شیت م هت پذیرفت ریعت س هت نو  وندت شمی لت منتق ریعت س نه. گنترا  هاآن انتومی سریع هت ن وند ت ملموس نه. آمدبالا و  چید

سش طرفی،  سرکوب  پر سش   نمیهم ها و نقدها  سخ از بین نمی های بیشوند، پر مندان همچون خوره باقی  و در ذهن دغدغه روندپا

اگر در نظام  به همین دلیل استتت که . گردندنشتتده میو تبدیل به مستتائل حل و همواره زنده درون جامعه در حال تطورند مانندمی

لا  برای پاسخ دادن به این مسئله است:    شوند. موضوع این نوشتار ت   سوالات تبدیل به بحران می حکمروایی امکان پرسش نباشد،   

ا هبه توسعه زیرساخت   محورریزی است و کمبود رویکرد مهندسی  جامعه امروز ما نیازمند کدام معنا و برداشت از مهندسی و برنامه  »

 چالشی که نیازمند الزام و ترییر نگر  جدی در حوزه مهندسی خواهد بود.«. چیست؟

 



رت علمی بصو« علم مهندسی»ترین تعریف را از شوم. اگر بپذیریم کلیاز عزیمتگاه وارد مسئله میعنوان پاسخی اولیه، من به

طور حتم شتتما اثرگذاری حوزه مهندستتی را بر تمامی شتتئون جامعه تصتتدیق  برای آستتان کردن زندگی و حل مشتتکلات روزمره، به

سی نه ت       ست که حوزه مهند صلی قابل اثبات اینجا سئله ا ست. به     خواهید نمود. م سانی و اجتماعی نیز ه ست، بلکه ان ظر ننها فنی ا

های انسانی در این حوزه، ها در حل مسائل پیچیده مهندسی، به رغم در اختیار داشتن دانش، مهارت و سرمایهرسد برخی ناتوانیمی

محیطی را در مطالعات  و زیستتت دلیل تاکید بیش از اندازه بر دانش فنی بوده استتت. ما به اشتتتباه محورهای اجتماعی، اقتصتتادیبه

ای  هکه مسائل و چالشبندی کنیم، درحالیایم! ما آمدیم علوم را به جهت شناخت بیشتر هر کدام تقسیمخوانده« پیوست»مهندسی 

 نجا دچار خطای راهبردی شتتدیم. ما بیش از اندازه بر تنکیک دانش و مرزهای آپذیر نبودند و شتتاید همینزندگی ما لزوما تنکیک

م در تحلیل و هشناخت مسئله، هم ها دارم؛ هم در سازمانی بودن بخش ای بودن دانش و بینرشته پافشاری کردیم. لذا، تاکید بر بین 

آن « سازمانی بودن بین»و « ای بودن دانشرشته بین» ویژگی باطنی مسائل توسعه در بخش مهندسی،    .راهکارریزی و فرآیند برنامه

 .  بوداجتماعی -های گسترده سیاسیدریغ باید منتظر تنش، بیقرار نگیردتوجه است که اگر این مهم مورد 

عنوان نگین ستتواحل مکران که طبق تاکید تقریبا تمامی استتناد توستتعه کلان کشتتور باید به کانون  در یک نمونه، چابهار به

دیران م ،شهر ، خم مسیر توسعه قرار گرفته و در شکاف عمیق بین مردم    رونق، کم اثر و کُند در پیچ وکریدور شرق تبدیل شود، کم  

های  ایم! در منطقه عستتلویه، چالشهایمان نادیده گرفتهرا در طرح 2ما شتتمول اجتماعی قرار گرفته استتت.نشتتین مردمان حاشتتیه و

شهرهایمان چه کردیم؟ زایده اعمیق اجتماعی را دامن زده شه یم. راه دور نرویم، در درون  شهرها، ترافیک و  ی تحقق اندی هایمان در 

ست. در بهترین حالت، طرح   شده ا شهری ما به  آلودگی هوا  سعه  صویب، اجرا و پایش با تحقق   های تو سطه چرخه ناقص مطالعه، ت وا

صدی مواجهند! ما در   ۳۰حدود  شهرها   در ست؟          سایر کلان شمال چگونه ا ساحلی  شهرهای  ضعیت پایداری  ضوع چه کردیم؟ و  مو

 ؟  که خاطرتان هستو موارد مشابه آن میانکاله 

تری داشته باشند؛ لیکن لزوما    اگرچه در روی دیگر سکه، موارد متعددی هم هستند که تلا  کردند تا به مسائل نگاه عمیق   

شته  شکلات و مع          نباید به دا صت و امکان دیدن م صنانه، فر ضمن نقد من ست تا  ضروری ا ستاوردها دلخو  بود و   ضلات و ها و یا د

ست      صادی، اجتماعی و زی سارات اقت سی و برنامه   خ ضعیت امروز در پیامدهای مهند ریزی در محیطی را فراهم نمود. بدون تردید، و

های اتمام یافته و یا ناتمام، ریشتته در ناتوانی برای حل مستتائل محیطی پروژههای اجتماعی و زیستتتکشتتور و یا باقی ماندن چالش

ستناده     سعه با ا صلی تو شور دارد. بحران    ا سی و نگاه تک بعدی در ک شده دیروز    از ابزار مهند سائل حل ن های امروزی همان خرده م

ستر جامعه     دون ای بجامعه»ی روزگار و در یک کلام در آفرینی و خسته ظرفیت برای اجماعگنتگو و بیای بیهستند. مهندسی در ب

بوده و صتترفا ابزار دستتت حاکمیت در پیشتتبرد توستتعه بدون برنامه جامع،  ، کنشتتگر ن«اجماع نظر نخبگان و عدم آرزوی بزرگ ملی

 ، مهندسیِ امروز نخواهد بود.فردابدون شک، مهندسیِ ای و رانتی خواهد بود. سلیقه

 راهکار اندیشهدر 

ای همولنههای عدم اثربخشی مهندسی در کشور و لزوم توجه جدی به    ها و ریشه ، کوششی است برای بیان زمینه   نوشتار این 

ست. اگرچه برخی خبرگان و دغدغه    سعه جامعه ایرانی ا ساختاری و    اجتماعی و فرهنگی در تو صلاح  مندان این مرز و بوم بر روند ا

سی و برنامه     ستمی مهند شور کاملا خو  سی سوابق تاریخی تحول    ریزی در ک شواهد امروز و  ستند، لیکن  بی خواهی به ترتیبین نی

 خورد.گیری و مهندسی را به چشم میروند تصمیماست که نوید اصلاح 

سی، ما نیازمند یک ترییر نگر  در دلیل لزوم اثربخش کردن پروژهدر این زمینه، به سانی طرح  لحاظ های مهند ا همقیاس ان

ستیم  سانی و اجتماعی در حوزه علوم فنی » و ه سی -پویش رونق علوم ان سی بیش از      « مهند ست اخلاق مهند ستیم. لازم ا پیش  ه
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صل     سرف صلاح  شگاهی برمی مورد توجه قرار گیرد و عزیمتگاه این امر به ا سئولیت اجتماعی را از حوزه   گردد. ما میهای دان ست م بای

ست های از دتصویر کلان و روشنی را از توسعه پایدار ترسیم کنیم و فرصت بایدهای جمعی و سازمانی ارتقا دهیم. ما فردی به حوزه

رفت که هاست. باید پذیبر به معنی پذیرفتن کجراههبُر نداریم. اصولا، میاناییم. ما در توسعه پایدار چیزی بنام میانرفته را جبران نم

ستوری نمی  سوابق متعدد گنتنِ       برنامه و اجرای آن د ست، اگرچه  ساختاری ا سئولانه و آگاهانه بدلیل  « نه»شود! بلکه منطقی و  م

 مندان این مرز و بوم وجود دارد. ما نیازمند بازاندیشی در توسعه ایران هستیم. ه دغدغهنگاه منطقی و چندجانبه در کارنام

 هستیم؛ به قول حضرت حافظ: « ترییر»ما نیازمند برپاکردن الگوهای تازه هستیم. ما نیازمند 

 کنندایست که ترییر میکاین کارخانه                                                            فیِ الجُمله اعتماد مَکن بر ثباتِ دهر

می رسد، راه سوپذیرد. بنظر میگروهی معتقدند که ترییر از دو مسیرِ بهبودخواهی حکومتی و یا جنبش اجتماعی صورت می

عبارتی اجماع نخبگان انجام گیرد. این الگوی اجماع، و دانشگاهی و یا بهای لازم است طی شود که در آن ترییر نگر  در بدنه حرفه

تواند از شتتور و هیجان و شتتعور اجتماعی نیز در قالب   گری را از حکومت را داشتتته و برای این مهم میظرفیت اثرگذاری و مطالبه

نخبگان و اجماع نظر به الگوی صتتحیح توستتعه در  رود که با ترییر نگر  در میان گر برخوردار گردد. انتظار میهای اصتتلاحجنبش

سازی حاکمیتی، ملزومات مطالبه      ضمن توانمند شور، این بخش بتواند  ست   ک شار جامعه را با در د  گیریگری اجتماعی در میان اق

 نهادسازی متناسب با مسیر توسعه در کشور فراهم کند.  

ید  کنیم که ام ما باید میل به ترییر را در خودمان و نخبگان کشتتور تقویت

 خواهشود. ما باید خودمان را از نسل توسعهبه ساختن ایران از همین نقطه آغاز می

در  کنم به آقای پرفسور براون به نسل توسعه آفرین ترییر دهیم. این را استناد می   

های مثبتی ها ویژگیکتاب مرحوم جمالزاده که خوشتتبختانه در خلقیات ما ایرانی

طلبی و امید به آینده وجود دارد و ما  کوشی، حقستعداد، سخت مانند بلندنظری، ا

 برای ترییر به همین خلقیات و روحیات نیاز خواهیم داشت.

 سخن آخر

شه    سبات فکری و اندی سبات    گونه، بهمقالهی حاکم در تدوین این چارچوب و منا ست که فراتر از ابعاد زمانی، مکانی، منا ای ا

ر جوتتر و چارهتر، روشن وری است توجه مخاطبان محترم را بدان جلب نمایم تا با ذهن بازتر، نقادانه حکومتی و اجتماعی است و ضر  

 گردد:ها همراه شویم. این مناسبات مشتمل بر موارد ذیل میبا این روایت

های  در دورههای آن ی، فراتر از دوره زمانی چهار دهه اخیر بوده و نشتتانهرانیجامعه ا و مطلوبِ یمهندستت انیشتتکاف م -1

ی بیشتتترِ ها و موارد افتراق مهندستتی و علوم اجتماعی، اشتتارهمختلف زمانی وجود داشتتته استتت. اگرچه در بیان نمونه

شکاف  این تر ما از این دوره زمانی است. گردد، دلیل آن به واسطه شناخت ملموسهای اخیر گردیده و میزمانی به دهه

سیا  شانه     تابعی از علل فرهنگی، اجتماعی،  ست و ن صادی ا  و های پهلوی اولقاجار و دوره در حاکمیت آنهای سی و اقت

، فراتر از نگاه تک بعدی  نوشتتتتاردوم و جمهوری استتتلامی وجود داشتتتته و دارد. بنابراین، چالش مطرح شتتتده در این 

شور      سی ک سیا ست. حکومتی و چارچوب  یا بهبود فرآیندها  گیری و روند انجام و گری دولت، در جهتاگرچه اثر کنش ا

 بسیار اساسی بوده و ضروری است هر گونه ترییر نگر  و بهبود شرایط موجود از آن سوی هرم انجام گیرد.

، توجه جدیِ مجامع جهانی به های اجتماعی ناشی از توسعه بروز چالشزیست و  تخریب محیط در سالیان اخیر و در پی  -۲

سازگاری علوم     سعه پایدار و ازجمله  ست. نکته قابل توجه،     یاجتماعتو سی رقم خورده ا ر تاخ گیریشکل با علوم مهند

شور     سی ک شرو     زمانی در فرآیندهای مهند شورهای پی سبت به ک ست.  ن شگاه  گونه کهبه اینا صنعتی مهم دنیا   دان های 



سریع متوجه جای خالی آموز   شدند و بدون      های اجتماعی مؤثر در موفقیت خود و فارغخیلی  شان  صیلان ترییر التح

صلی  شگاه  خود نام یا مأموریت ا ساچوست، کالینرنیا    ، بر غنای آموز  مهندسی افزودند. برای مثال، دان صنعتی ما   ،های 

ستان  سه ، توکیو، هندو شیگان، ایلی ، هامبورگ کنگ،هنگ ،نیویورک، رسنگاپو  ،فران   تماماکه  و ... لولیا، فلوریدا، نویزمی

با این توضتتیح، بیان توجهی ویژه دارند.  ،هایی قویو هنر در قالب دانشتتکده ماعیاجترا دارند، به علوم  "صتتنعتی"واژه 

اکنون این چالش در سایر کشورهای ی و علوم اجتماعی، صرفا مختص ایران نبوده و هممهندس انیشکاف مگردد که می

 اند.جویی برآمدهچاره تلا دنیا نیز وجود دارد، اگرچه در کشورهای پیشرو، با تشخیص زودهنگام مسئله در 

صمیمات فرامهندسی   مهندسی را ابزار  -علوم فنی توانبطورکلی می -۳ سیله تحقق طرحاجرای  درت  پذیریهای عمرانی و و

ها وجود داشته و دارد. بنابراین، چالش شکاف   ها و حکومتها قلمداد نمود. این مسئله در تمامی دولت توسعه زیرساخت  

کاری هر کدام از اینهاستتتت؛ بلکه عدم ستتتازگاری این دو در عمل، نه به جهت کمعلوم مهندستتتی و علوم اجتماعی و 

آوایی و ستتازگاری علوم با یکدیگر در حل مستتائل جامعه استتت. در این زمینه، تاکید   بینی فرآیند همدلیل عدم پیشبه

ساختاری پیش  می شکاف  ست، بطو     گردد در ترمیم  سمت علوم مهندسی نی صرفا ب سایر علوم آمده، نوک پیکان   ری که 

 نیز لازم است در بستر هماهنگ و همراستا با یکدیگر در جهت حل مشکلات زندگی افراد جامعه حرکت نمایند.  

یری بدلیل قرارگدر مقایسه با کشورهای توسعه یافته کشورهای در حال توسعه در  شکاف علوم مهندسی با علوم انسانی -۴

. در یک مورد از این تحول سراسیمه، رشد سریع شهرنشینی در بازه        تبیشتر اس   در تحول پرشتاب مناسبات اجتماعی  

در  کهعنوان نمونه، درحالیریزی پایدار را به نوعی از گرداننگان ربود. به، فرصتتتت برنامهدر کشتتتور زمانی نستتتبتا کوتاه

صتتد ستتال اخیر که جمعیت شتتهرهای بزرگ جهان چون نیویورک، لندن و پاریس کمتر از ستته برابر شتتده استتت،  یک

 برابر را تجربه کرده است.  ۴۵جمعیت تهران افزایشی بیش از 

ست اجتماعی و فرهنگی طرح   سال  -۵ ست که انجام پیو شد   ها صویب  ه و در حال انجام های عمرانی تحت مطالعات اتاف ت

وسازها مورد توجه قرار گیرد،  ی ساخت است. اگرچه این رویکرد در مقایسه با وضعیتی که حل مسائل جوامع در توسعه     

صلی قرابت و کنش متقابل علوم مهندسی و علوم اجتماعی در تمام زمان          سئله ا ست، لیکن م سیار بهتری ا شرایط ب در 

 نه صرفا پیوست تلقی شدن موضوعات اجتماعی در تصمیمات مهندسی.راهکار است و -تحلیل-طی مراحل شناخت

 

  «نامعادلات»و « معادلات»ی است که بدان پرداخته شد، از واژگان   یهاکه پاسخی اولیه به دغدغه  نوشتار برای نامگذاری این 

ست. نه به این جهت که در مهندسی نامعادله نداریم و نه به آن جهت که در      شده ا سانی  علوم اجتماعی با معادلهبهره گرفته  های ان

ا و هستتازی مولنهها اجبار به ستتادهها و طرحمواجه نیستتتیم؛ بلکه به این ستتبب که ما در مهندستتی بدلیل الزام به عینی کردن ایده

سعی می  داریممتریرها  سانیم.    نماییم تا عوامل مخدو و  صادفی را به حداقل ممکن بر همین امر منجر کننده، مبهم، غیرقطعی و ت

در حالی  وجود دارد،در معادله یک جواب ، دیگرازسوی . است های اساسی در توسعه انسانی و اجتماعی شده       به نادیده گرفتن مولنه

ا  های اجتماعی، ما ببه این معنی که در تلنیق مهندسی و مولنه .ندقابل شمار  نیست د کهنوجود داردر نامعادله مجموعه جواب  که

تی مواجه خواهیم بود که بایستی آمادگی پاسخدهی به شرایط اجتماعی مربوط به آن را داشته باشیم. با این توضیح، بدلیل        نامعادلا

ی های کینی و موثر اجتماعلزوم حرکت از نگاهِ صرفا فنی و مهندسیِ غیرانسانی به مسائل کشور، به سمت دخیل کردن جدی مولنه      

 .۳انتخاب گردیده است مقالههندسی، این عنوان برای ها و اقدامات مها و پروژهدر طرح

                                                           
شه 3  سین های آقایان در نگار  این مقاله، از آثار و اندی سریع مهندس احمد آل یا سین عظیمی  ، دکتر مجتبی رفیعیان، دکتر محمود  القلم، دکتر ح

ضلی  ست )به ترتیب        ،دکتر محمد فا شده ا شگر بلوکی، دکتر عباس ملکی و دکتر محمود یعقوبی بهره گرفته  ستخواه، دکتر مجتبی ل دکتر مسعود فرا

 وف النبا(.حر


