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 )توانمندی، کارآفرینی، مردم پایه، مهاجرت معکوس( تکامطرح 

 وزارت کشور یقرارگاه جهاد

 اجتماعی وکارهایکسب کارآفرینخسرو سلجوقی،  –نقد و راهکارهای پیشنهادی برای موفقیت طرح 

۱۴۰۲۰۸۲۵ 

 راهبردهای وزارت کشور در حکمرانی روستایی:

 سئول در روستام هایدستگاهو اقدام مشترک و هماهنگ همه  اندیشیهم -1

 رتوسعه اقتصادی، اجتماعی و عمرانی روستاهای کشو -2

 ارتقاء مدیریت قانونمند روستا -3

 روستایی وکارهایکسبحمایت از  -4

 اجتماعی و اقتصادی روستاها ،پایداری فرهنگی -5

 امنیت غذایی -6

پیشنهادی این  هایبرنامهاست و راهکارها و  حکمرانی نیاز به تغییر رویکرد و ابزار حکمرانیاین برای نیل به راهبردهای  سلجوقی: توضیح

ر را به آخرین فناوری و دانش روز کشومحترم  وزیر قرارگاه،نیست و باید اعضای محترم  بخشنتیجهو  مؤثربرای عصر حاضر و دوره فعلی طرح 

هترین راهکار، مهاجرت تمام ب یل نشود.کردند و یک هزینه مجدد به کشور تحمی موجود مستحضر میو ساختارها هاها و سامانهمدیریت داده

ها و یا ایجاد مراکز سامانه سازییکپارچههای جدید با هدف اندازی سامانهاست و بجای راه سازمان سکوییکشور به  هایشرکتها و سازمان

متعدد از طریق سازمان سکویی  هایهای متفرق و سامانهها و سایر تصمیمات باید از همین دادهداده سازییکپارچهداده متمرکز برای 

 کرد. برداریبهره

 های حکمروایی به شرح زیر است:سازمان تکامل انواعمزید استحضار در دنیا سیر 

 پیش از سازمان )به نظر کشور ما هنوز در این مرحله هست.( -1

 ال فاقد برنامه راهبردی است!(سازمان حکمرانی )سازمانی که دارای برنامه راهبردی است و ازجمله کشور ما در طی این چهل س -2

 سازمان مدرن -3

 سازمان الکترونیکی -4

 سازمان دیجیتالی -5

 بخش حکمرانی دولتی و خصوصیسازمان سکویی )پلتفرمی( نجات -6

د و ز باید از شرایط پیش سازمان به ترتیب به سازمان مرحله بعدی رفت یا میانبر ای فرمایید.ها را ملاحظه میکه تاریخ تکامل سازمان طورهمان

به بعد  ۲۰۱۰اصول و معماری سازمان سکویی از سال  هرچند جهش کرد. توانمیجهش کرد و با استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات 

های اتحادیه اروپا مهاجرت خود را به سازمان سکویی آغاز ها و سازماناست ولی در همین زمان کوتاه بیش از هشتاد درصد شرکت شدهوضع

 اند.کشور عربستان پیشتاز مهاجرت به سازمان سکویی بوده ۲۰۲۲کشور آلمان و در سال  ۲۰۲۱و در سال  اندکرده

 های سکویی:معماری سازمان

 های هر سازمان را دارد.سازی برای نیازکند که قابلیت شخصیهای سازمانی استاندارد استفاده میسازمان از بلوک 

 های بیرونی است.سازمان یا سازمان هایبخشل ارتباط با بقیه هر بلوک با ارتباطات استاندارد قاب 

 کارگیری دارندریزی و بهتک قابلیت برنامهبهکلیه منابع سازمان اعم از منابع انسانی، مالی، فناورانه، ارتباطی، دانشی و... تک. 

  معماری سازمانN  تواند در یک منبع سازمانی می زمانهمبعدی است یعنیN  دیگر هم مورداستفاده قرار گیرد.سازمان 
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 به عهده بگیرد. زمانهمصورت های مختلف بههای مختلفی را در سازمانتواند نقشهر منبع می 

 ها:وری سازماناثر تحول استفاده سکویی شدن بر بهره

 صورت مستقیمها بهاستفاده از کلیه منابع سازمان و کنترل آن •

 های دیگرن در فعالیت سازمانخالی سازما هایظرفیتاستفاده از  •

 استفاده بهینه از هر یک از منابع سازمان در بهترین جایگاه خود •

 های مختلفیک منبع در چندین فعالیت مختلف در سطوح مختلف سازمانی و سازمان زمانهمکارگیری به •

 برابر شود!تواند چندین های موجود میافزوده با معیارترین عامل ارزشعنوان مهموری بهبهره •

 ای بنام نسبیت سکویی روبرو هستیم.ما امروزه با پدیده

 وری از طریق سکو در سازمان عبارتند از:سازی و اجرای صحیح چرخه مدیریت بهرهاز پیاده ها و دستاوردهای حاصلخروجی

 هال آنمنابع در واحدهای ستادی و عملیاتی شرکت و حذف یا تعدی (MUDA)شناسایی انواع عوامل اتلاف  -1
 هاهزینهجویی منطقی در کاهش ضایعات و صرفه -2

 شرکت هایستاندهافزایش درآمدها و  -3

 شرکتهای ور داراییبهرهمدیریت بهتر و  -4

 و افزایش کیفیت خدمات شرکت از طریق اصلاح و بهبود فرآیندها شدهتمامکاهش زمان انجام کار و قیمت  -5

مدل  کارگیریبهشرکت با  و کارکنانن ارشد، میانی، سرپرستان، کارشناسان وری در سطوح مدیراتوسعه و ترویج فرهنگ بهره -6

 (G.SH).وری بهره دستاوردهایتسهیم 

ها و قوانین بودجه سالانه، کمک به تحقق شعار جهش تولید و اهداف پاسخگویی مناسب به الزامات و مقررات مطرح در برنامه -7

 توسعه کشور هایبرنامه

 ها در شرکت اتفاق افتاد.های مربوط به آن تغییرات زیادی در شکل انجام فعالیتو ابزار با رشد فناوری اطلاعات -8

های ارافزهای بعدی به استفاده از نرمها شروع شد و در قدمها به سازمانتغییراتی که در بدو شکل فناوری اطلاعات با ورود رایانه  -9

 های سازمانی منجر شد.ز سکوها اها و استفاده سازمانمجتمع، خودکارسازی فرایند

نوظهور  هایشرکتاینک های سنتی پیشی گرفت و همنسبت به سازمان 2010های سازمانی از سال افزوده ناشی از سکوارزش -10

 .کنندمیهای عظیم سنتی تولید مراتب بیشتر از سازمانای بهافزودهدیجیتالی ارزش

های سکویی منجر به افزایش های داخلی سازمان و ایجاد سازمانفعالیت کارگیری سکو در همهها با بهنسل جدید سازمان -11

 وری گردید.نمایی بهره

 های سکویی:مزایای حرکت به سمت سازمان

 ها و اشخاص مرتبط با سکو )سازمان بدون مرز(ها، سازماننامحدود بودن نهاد •

 نهایت در حد فرد و تصمیمات فردیسازی بیامکان شخصی •

 های ارتباطی به یکدیگرزبان امکان ترجمه •

 های موجود در سکوامکان تجمیع اطلاعات در مورد موضوعات مرتبط با عملکرد طرف •
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 های موجود در سکوبرای طرف زمانهمامکان پردازش نتایج تصمیمات و تصمیم سازی  •

 سازی تصمیماتهای قدرتمند هوش مصنوعی در بهینهگیری از ابزارامکان بهره •

 ر بالا در نوع ابزار ارتباط با سکو، زمان ارتباط، مکان ارتباط، زبان ارتباط، وسایل تولید و توزیع پیامانعطاف بسیا •

 گیری سریع کیفیت تصمیماتامکان اندازه •

 امکان بازخورد و کنترل برخط تصمیمات •

 ای و مستند و منطبق بر واقعیتامکان دسترسی به اطلاعات لحظه •

 هزینه بسیار پایین •

 ربخشیافزایش اث •

 .م بیشتر تبیین شده استشش ضمیمهسکویی در سازمان 

 

 :یجهاد ف تشکیل قرارگاهاهدا

 به حضور مردم در تشکیلات رسمی دولت بخشیوسعت -1

 کمک به مهاجرت معکوس -2

 حضور برای تأثیربرای نیل به اهداف مذکور، باید هزینه حضور مردم در تشکیلات رسمی دولت کاهش و انگیزه لازم بر  سلجوقی: توضیح

 هایبرنامهی مردم ساکن در روستا و مردم ساکن در شهرها باشند باید برای هر دو گروه اگر قرار باشد مردم به معنا ؛ ومردم فراهم گردد

میسور نیست و در  سازمان سکویی روستا ارائه خدماتاین موضوع بدون استفاده از  ؛ وشود ارائهانگیزشی و مشارکت جداگانه تهیه و 

 با جزییات تقدیم شده است. یک ضمیمه

 :وسنتایج و فواید مهاجرت معک

 پایداری روستا -1

 اقتصاد پویا در روستا -2

 از روستا زداییمحرومیت -3

 روستا هایظرفیتستفاده از همه ا -4

 توسعه روستا -5

( و همچنین بدون توجه به نیاز SCALE ECONOMEYبرای نیل به پایداری و اقتصاد پویا بدون توجه به اقتصاد مقیاس ) سلجوقی: توضیح

)ضمیمه شماره پنج ( کوچک و رقیب در قالب خوشه اقتصادی موضوعی  هایشرکتر و بزرگ برای راهبری قد هایشرکت اندازیراهبه ایجاد و 

 این راهکار تبیین شده است. دوم ضمیمهمیسور نیست و در 

 طرح: هایمؤلفه

 کارآفرینتوانمندساز و تسهیلگر و  هاینقشبه حضور مردم در  بخشیوسعتراهبردی در جهت کارآفرینی:  -1-1

ر د ویژهبهپایدار و مطمئن در روستا  زاییاشتغالو فراگیرسازی تالش برای  اقتصادی هایفرصتجهت ایجاد و استفاده از 

 .اجرایی هایدستگاهامنیت غذایی کشور با همکاری  تأمینحوزه 
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هستند درصد کارجو  ۹۹و  کارآفرینمیانگین یک درصد جوامع  طوربهجهانی کارآفرینی برآورد کرده است  باندیدهسازمان  سلجوقی: توضیح

 هانآو هنر حکمرانان این است که این یک درصد موتور توسعه اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و ... را شناسایی و با راهبری و مشارکت 

. نندکمیاستفاده  هافرصتراهکار برای رفع مشکلات و ایده برای  ارائهمنطقه )روستا( و  هایفرصتسرزمین و شناسایی مشکلات و  آمایشدر 

 است. برداریبهرهجزییات این راهکار در فایل اقتدار اقتصادی اینجانب قابل 

 توانمندسازیآموزش و  -1-2

سرزمین  آمایشبا  زمانهمسرزمین پول دور ریختن است و این کار باید پس از یا حداقل  آمایشآموزش بدون توجه به سلجوقی:  توضیح

 اقتدار اقتصادی اینجانب اقدام گردد. لیفاج در انجام شود. لازم است با رجوع به راهکارهای مندر

همین سه  ضمیمهکرد،  توانمیاز خوشه دانایی و توانایی پیشنهادی استفاده  وپرورشآموزشمهارتی و رسمی  هایآموزشعلاوه بر این برای 

 مکتوب است.

خواستار مهاجرت فردی که بر اساس سیاست مهاجرت معکوس دولت مردمی، داوطلب اشتغال مفید در روستا:  -1-3

 .از شهر و عمدتاً حاشیه آن به روستا برای اشتغال مفید است

 میلادی به شرح زیر است: 2045 تغییر ساختار اشتغال در سالبرآورد سلجوقی:  توضیح

 کشاورزی %3

 صنعت %4

 خدمات %93

علاوه بر این بجای تمرکز بر روی داوطلبان  توجه کرد.و معرفی مشاغل مفید به این موضوع  آموزشلذا باید با دانستن تغییر روندهای دنیا، در 

دارندگان نمانام و سرمایه معروف به روستا مبادرت کرد همانند کاری که محمد  وکارکسباشتغال مفید در روستا شاید تمرکز کردن به بردن 

 ضمیمهمشترک کرد.  افزودهارزشمبادرت به ایجاد  و؛ معروف در بنگلادش انجام داد هاینماناماجتماعی با  وکارهایکسب اندازیراهیونس با 

 را ملاحظه کنید.م هارچ

 

شهری یا مناطق اجرای  ایحاشیهداوطلبان اشتغال مفید در روستا که در مناطق افراد تحت پوشش تکام:  -1-4

فت قرارگاه پیشر اطلاعاتیو در بانک  باشندمیبرنامه تکام ساکن بوده و دارای شرایط احراز مثبت برای انتقال به روستا 

 .روستا دارای پرونده تکمیل و رسیدگی شده هستند جانبههمه

ا در ابتدا باید اهالی ساکن در روستاه اتفاقاًافراد تحت پوشش تکام نباید در اولویت داوطلبان اشتغال مفید در روستا باشند سلجوقی:  توضیح

دوم چند نمونه برای ایجاد خوشه ضمیمه دار در روستا، این گروه جذب خواهند شد.و تولید ثروت پای افزاییتواناولویت هستند و پس از ایجاد 

 های اقتصادی موضوعی است.

 :تکام طرح اهداف

 مرتبط با تکام هایو برنامهبه خدمات  در روستاتسهیل دسترسی داوطلبان اشتغال مفید   -1

 جهادی فعال در امور تخصصی مربوط هایکانونافزایش سطح توانمندی تولید و خدمات مربوط در روستا، از طریق   -2

 داوطلبان اشتغال مفید در روستا توانمندسازیو قانونی برای  یرتباطا ،ینگرش رفع موانع فیزیکی،  -3

 داوطلبان اشتغال مفید در روستا مؤثردر جهت فراگیرسازی حضور ( دولتی و غیردولتی های)بخش یبخشافزایش همکاری بین   -4

 تولید روستاییو کارآفرینی مردم پایه  توانمندسازیافزایش مشارکت اجتماعی برای گسترش و ارتقای برنامه   -5
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 در برنامه تکام کارآفریندر ارتباط با موضوع فراگیرسازی حضور افراد  هاپژوهشو  هاتیخلاق گسترش ابتکارات،  -6

 :تکام طرح هاینظام

 نظام مهاجرت معکوس -1

 نظام مدیریت منابع آب  -2

 نظام آموزش و توانمندسازی دهیاران و تسهیلگران  -3

 نظام خدمات بهداشت و درمان روستا  -4

 قوانین و مقررات روستانظام   -5

 نظام کشاورزی  -6

 دامی هایفرآوردهنظام   -7

 نظام گردشگری روستایی  -8

 نظام امور زنان و خانواده روستایی و عشایر  -9

 نظام تعاونی روستایی  -10

 نظام منابع مالی روستایی  -11

 نظام فرهنگی روستا با محوریت مساجد  -12

 مردمی روستا هایتشکلنظام انجمن و   -13

 (نشاط و امید به آینده در روستا)ا نظام اجتماعی روست -14

 نظام اتاق وضعیت روستا  -15

 کودکان و نوجوانان روستایی وپرورشآموزشنظام  -16

در این مکتوب و همچنین فایل اقتدار پیشنهادی  یهاروشپیشنهادی و  هایطرح با استفاده از ابزار یهانظامهداف و اسلجوقی:  توضیح

 است.و تبیین  تأملقابلاقتصادی بیشتر 
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 یک: ضمیمه

 به نام خدا

 402-30-106شماره: 

 26/08/1402تاریخ:

 سردار بکاییجناب آقای 

 قرارگاه جهادی وزارت کشورمحترم  مسئول 

 با سلام،

 درخواست ایشان همچنیناجتماعی و  وکارهایکسب کارآفرینجناب آقای مهندس خسرو سلجوقی ا حضور جنابعالی و ب برگزارشدهپیرو جلسه  

وعه های مجممنظور افزایش اثربخشی و کاهش هزینهخصوص ایجاد سازمان سکویی برای یکپارچگی خدمات دولتی و حاکمیتی روستایی به در

 گردد.د این شرکت به شرح پیوست خدمتتان تقدیم میهای کشور در حوزه روستایی، پیشنهافعالیت

وجود های مو بر اساس نیازها یا محدودیتو قرارگاه  تواند با نظر جنابعالیرساند که شرح خدمات هر بند پیشنهادی میهمچنین به استحضار می

 ات به این شرکت منعکس گردد.و نظر قرارگرفتهتغییر کند. لذا خواهشمند است دستور فرمایید این پیشنهاد مورد بررسی 

 با تشکر

 سید جواد حسینی

 مدیرعامل
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حاکمیت

شورای ده•

دهداری•

فرمانداری•

استانداری•

اقتصاد

تولید•

توزیع•

تجارت•

اشتغال•

فرهنگ

آموزش•

جاذبه ها و میراث •
فرهنگی

تعامل اجتماعی•

سلامت

بهداشت•

درمان•

ورزش•

•...

امنیت

 روستا سازمان سکویی

 سازمان سکویی روستا پیشنهادیه ارائه خدمات

س در پ)ازاینبا قرارگاه جهادی وزارت کشور  اجتماعی وکارهایکسب کارآفرینمهندس خسرو سلجوقی مابین این پیشنهاد بر اساس مذاکرات فی

در جلسه با حفظ ماهیت به شکل  شدهاعلاماین پیشنهاد برخی از نیازهای  ( و شرکت تکچی تهیه گردیده است. درهقرارگااین پیشنهادیه 

 اند.تر برای اجرای سکویی تغییر کردهمناسب

 کند.این پیشنهاد زیرساخت اولیه سازمان سکویی روستا را ایجاد می

ستا در ارتباط با اهالی روستا، نهادهای حاکمیتی و دولتی و نهادهای اجتماعی و اقتصادی های مرتبط با یک روابتدا کلیه فعالیت در این پیشنهاد

 شوند.روستا در یک بستر سکویی یکپارچه می

 ت ودر این مرحله کلیه وظایف و اقداماتی که نهادهای حاکمیتی در ارتباط با یک روستا بر عهده دارند )مانند آب، برق، گاز، مخابرات، بهداش

صورت هماهنگ و یکپارچه و در یک بستر اطلاعاتی مشترک ایجاد و اقدام به ارائه خدمات به های عمرانی و...( به، آموزش، امنیت، پروژهدرمان

وکارها و نهادهای اقتصادی و عمومی روستا در ارتباط با حاکمیت از طریق سکوی واحد . بدین ترتیب کلیه نیازهای مردم و کسبکنندمیمردم 

 گیرد.یصورت م

ی گیری با سطوح دسترسنمایش و گزارشهای روستا در سکو ثبت و قابلها و امکانات و محدودیتها، توانمندیها، ظرفیتهمچنین کلیه قابلیت

 مختلف هست.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مراحل اصلی ایجاد سازمان سکویی روستا به شرح زیر هست:

 های سازمان سکویی توسعه روستایی:ویژگی 
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ود و شهای حاکمیتی در یک سکوی واحد ایجاد میها و خدمات دستگاهسازی کلیه فعالیتین مرحله ابتدا سکویی برای یکپارچهدر ا

یابد، کلیه فرایندهای ارائه این ضمن اینکه اطلاعات لازم در خصوص خدمات و اقدامات موجود به مردم و نهادهای روستایی انتقال می

که جز در مواقع ضروری نیازی به مراجعه حضوری اهالی و طوریگردد. بهمجازی در بستر سکو ارائه می صورت کاملاًخدمات نیز به

 های حاکمیتی وجود نخواهد داشت.نهادهای روستا به دستگاه

 طور کامل ارائه خواهد شد.و کلیه خدمات حاکمیتی از طریق یک پنجره واحد به

به  رسانیهای اجرایی در خدمتد مختلف و نحوه فعالیت و ارزیابی عملکرد کلیه دستگاهای وضعیت روستا در ابعاامکان پایش لحظه

تخاب های مختلف و انبندی بین دستگاهتحلیل خواهد بود همچنین امکان مقایسه و رتبهای پایش و قابلطور لحظهمردم روستا نیز به

 گردد.تصمیمات بهینه در مورد اقدامات ضروری نیز فراهم می

 شود:شود که در آن امکانات زیر ارائه میایجاد می وزارت کشور قرارگاه جهادیاین مرحله یک پنل جامع برای  در

  قرارگاه جهادیامکانات داشبورد: 

 معرفی خدمات حاکمیتی -1

 طور کاملها بهرسانی به روستا از طریق همه دستگاهفرایند خدمت -2

شده به هر روستا به تفکیک نام روستا، نام دستگاه خدمت مات ارائهخد تأثیرامکان مشاهده، ارزیابی و سنجش میزان  -3

های روستا هر پروژه یا اقدام بر روی شاخص تأثیرهای در دست اقدام، میزان پیشرفت هر پروژه، میزان دهنده، پروژه

 و...

 در سکو هاها و پیگیری آنها و پروژهها، طراحی برنامهامکان انجام کلیه مکاتبات، ابلاغ سیاست -4

 صورت خودکارها و ... بهها و اقدامات دستگاهای از کلیه وضعیتگیری لحظهامکان گزارش -5

گذاری کشور در خصوص وضعیت های حاکمیتی، نظارتی، سیاستی، قانونامکان مدیریت دسترسی به کلیه سازمان -6

 روستاها

 خدمتیصورت وبهای دیگر در کشور بهامکان اتصال به کلیه سامانه -7

 و... عملکرد نهادهای مرتبط به تفکیک موضوع، بخش، جغرافیا زارشگ -8

ها و دستاوردها و ربط و آخرین وضعیت پیشرفت آنهای ذیهای هریک از دستگاهها و فعالیتگزارش پروژه -9

 های هر فعالیتخطرپذیری

 اخبار تحولات و رویدادهای محیط روستا -10

های مختلف با هدف همفکری برای رکت مشاوران و مدیران دستگاهایجاد شبکه الکترونیکی اختصاصی با امکان مشا -11

 های موجود هر روستاحل مسائل و چالش

 ماه هست. 3سازی خدمت بینی زمان لازم برای طراحی و آمادهپیش

ش هزار روستا افزای ۳۰که تعداد روستا به هزار تومان هست؛ و درصورتی ۲۰۰برآورد هزینه اجرای خدمت برای هر روستا 

میلیارد تومان خواهد  ۶هزار روستا  ۳۰هزار تومان خواهد بود. )کل هزینه اجرای خدمت برای  ۲۰۰یابد هزینه هر روستا 

 .شد(

 بردار جدید رایگان هست.پس از ایجاد خدمت فوق، با اضافه شدن روستای جدید، ارائه خدمت به بهره -1تبصره 

 :دستاوردهای استفاده از خدمت سازمان سکویی 
 هاکاهش هزینه -1

 هاافزایش چابکی و کاهش زمان اجرای پروژه -2

 هاافزایش دقت و کیفیت اجرای پروژه -3
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 ایجاد شفافیت برای کلیه ذینفعان -4

 هاها و ظرفیتمدیریت بهینه دارایی -5

 افزا در بین ذینفعانحکمرانی مؤثر و هم -6

 کاری و انواع ضایعاتجلوگیری از دوباره -7

 شده روستازهای کمتر شناختهجلوگیری از مغفول ماندن نیا -8

 های روستاییهای مردمی داخل و خارج کشور در پروژهتوسعه مشارکت -9

 های حاکمیتی و مردمیافزایی بین فعالیتایجاد هماهنگی و هم -10

 توسعه الگوی ارائه خدمات نوآور برای دیگر اقدامات نهادها در سرتاسر کشور  -11

 ازهای مردمیهای دولتی در پاسخگویی به نیتکمیل فعالیت -12

 

 

 با تشکر

 سید جواد حسینی

 مدیرعامل
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 دو: ضمیمه

 -اولقسمت 

 

افزوده فروش( ارزش-۵نمانام سازی و  -۴طراحی و -۲تحقیق و توسعه و -۱فرمایید در چهار بخش )که در نمودار فوق ملاحظه می طورهمان

ه در بخش اشتغال کشور هم تمرکز بر بخش تولید بسیار زیاد است و اولین راهکار با پول متأسفان !!تولید بسیار کم -۳بالایی هست و در بخش 

 آمایشنگاهی بدون توجه به آموزی هم نیمای و مهارتو درنهایت اخیراً به آموزش فنی و حرفه کنندمیپاشی و وام مبادرت به این تلاش 

 .سرزمین و نیاز بازار و کارآفرینان شده است

افزوده آن است. برای این کار حداقل تعدادی تحمل فراموش کردن دو بخش ابتدایی و دو بخش انتهایی این نمودار و زنجیره و ارزشنکته قابل

راهبردی  هایبرنامهدر  .آن اسنپ و تپسی است شدهسادهمثال  .افزا کندکارفرمای آزادکار موضوعی نیاز است. تا این زنجیره را یکپارچه و هم

 هایاندازی خوشهم به این موارد توجه کنیم و نوآوری در تدوین راهبردهای پیشنهادی داشته باشیم. راهنیاز داری

 https://t.me/+YKbaXNq_o3Q5NTQ8 اقتصادی موضوعی بر مبنای سازمان سکویی نیاز اولیه اقتصاد ایران

 ه اشتغال خانگی چینی و ایرانی مورد کاوی خیاطی:بررسی تجرب

خیاطی از طریق دریافت وام و در موارد نادر هم سازمان آموزش یک دستگاه چرخ تأمینهای حمایتی و تسهیلگر مبادرت به در ایران سازمان

آمیز این دوره مهارتی کرده است و سپس وفقیتای و صدور گواهینامه و پرداخت وام را منوط به اتمام مای مبادرت به آموزش حرفهفنی و حرفه

ی است ها مشکلآخر کند و البته چگونه؟ اینهای جدید و الیاین خانم باید مبادرت به تولید پوشاک، بازاریابی، فروش، تبلیغات، نوآوری در مدل

ز وکارهای خانگی خیاطی اابقی کارآفرینی و کسبهای تسهیلگر فاقد قوه عاقله!! برای شناسایی مشکل ایشان و مکه ایشان دارد و نه سازمان

بارتر است به هر دید! در بخش کشاورزی فاجعه توانمیبار را در تمامی مشاغل خانگی خورده بپرسید و همین الگوی فاجعهشاغلین فریب

 خورده!روستایی تعدادی مرغ و گاو و بز و ... و یا تعدادی دار قالی با وام تجربه بس شکست

 افتد.مونه اشتغال خانگی خیاطی چینی که بنده شاهدش بودم و فرایندی که اتفاق میاما ن

تواند در بازار ایران حضور پیدا کند یک شرکت توانمند و متعهد چینی وجه نمیهیچاولاً بجای آن خانم و آقای شاغل خانگی چینی که به

 فرستد تا با گردش در بازار ایرانکند و برای این کار یک نفر نماینده نمیمی )خوشه اقتصادی پوشاک خانگی( مبادرت به حضور در بازار ایران

( که در جهان حدود دو هزار شرکت هستند و تحت یک esomar.org)شناسایی بازار کند بلکه با یکی از ده شرکت ایرانی عضو شبکه 

ت برای و این شرک کنندمیارزیابی است مبادرت به انعقاد قرارداد ها بازار شناسی و های آنو یکی از فعالیت کنندمیلیسانس مشترک فعالیت 

ها، های مورد علاقه ایرانیها، مدلهای مورد علاقه ایرانیها، رنگهای ایرانیآن خوشه اقتصادی چینی مبادرت به شناسایی مواردی مثل اندازه

کند؛ و نتایج این تحقیق توسط خوشه اقتصادی آخر میبندی و الی، نوع بستههاها، دامنه قیمت مورد علاقه ایرانینوع پارچه مورد علاقه ایرانی

 شود.خریداری و برای تحلیل به چین برده می

شود هزینه تحقیق و توسعه بالا است و این از وظایف یک شاغل خانگی نیست تا این هزینه را انجام دهد و برای که ملاحظه می طورهمان

آن از اعضای خوشه اقتصادی است و سپس برای کاهش قیمت  تأمینت به انجام این هزینه و پرداخت آن و همین خوشه اقتصادی مبادر

https://t.me/+YKbaXNq_o3Q5NTQ8
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نبوه مواد اولیه یکجا و با حجم ا تأمینرقابت رقبای دیگر شرکت خوشه مبادرت به تولیدی و افزایش کیفیت تولیدی و حضور پایدار و غیرقابل

 شود.شود بلکه با گیوتین و در شمارگان انبوه برش داده میه نمیکند و حتی پارچه از طریق دست برش دادمی

کنند بلکه برای گروهی فقط برای افزایش کیفیت و کاهش هزینه مبادرت به آموزش دوخت یک شلوار کامل به یک شاغل چینی نمی

زمان کمتری با هزینه کمتری و آموزش شود که در آخر آموزش داده میدوزی و گروهی زیب دوزی و برای گروهی جیب دوزی و الیراسته

 شوند.تخصصی به تعداد افراد متخصص و توانمند به دوخت و دوز و با کیفیت آموزش داده می

 های توانمند بهبرای مثال اول پارچه در اختیار خانم کنندمیشده مبادرت به توزیع مواد اولیه بین شاغلین و سپس در یک زنجیره مدیریت

ال بندی برای ارسگیرد و در انتها با بستهآخر قرار میها دریافت و در اختیار شاغلین توانمند به زیب دوزی و الیر و سپس از آندوزی قراراسته

 شود.به بازار هدف اقدام می

های توجه در این مراحل خوشه اقتصادی مبادرت به آموزش و همچنین کنترل کیفیت تا محصولات تولیدی دارای حداقلنکته جالب

عنوان مانع در این کند و نه بههای صادراتی و غیره همراهی میبخشی از معافیت تأمینعنوان شده باشند و در نهایت نقش دولت بهتعیین

 چرخه ایفای نقش کند.

اهی و لذا جایگاه تشکل خوشه اقتصادی موضوعی در این فرایند بسیار ضروری است و همچنین اصلاح نقش دولت و حاکمیت برای همر

 همنوردی با این تشکل لازم است و بجای چوب لای چرخ گذاشتن بلکه موانع را برداشتن در اهداف خود بگذارد.

 قدم شویدهای تسهیلگر ایرانی برای تشکیل خوشه اقتصادی موضوعی و حضور هوشمندانه در بازارهای داخلی و خارجی پیشها و گروهسازمان

و به این کار اقدام کنیم بلکه با اقدام به فعالیت واقعی خوشه یعنی همان تحقیق و توسعه و نمانام سازی که دو و البته سعی نکنیم با نصب تابل

 وظیفه اصلی خوشه است.

 های کشوربا قابلیت توسعه برای هنرستان -( پایدار تولید محتواfreelancerسکوی اشتغال آزادکاری )اندازی خوشه اقتصادی راه

 آموزان و ذینفعانوکار اجتماعی و شرکت تعاونی با عضویت دانشاقتصادی کشور در قالب کسبمتناسب با شرایط 

 :راهنام پروژه( اندازی سکوی اشتغال آزادکاریfreelancer پایدار تولید محتوا )- های کشوربا قابلیت توسعه برای هنرستان 

:خلاصه پروژه 

 با رویکرد یکپارچگی تکمیل زنجیره اشتغال خانگی از طریق آزادکاری 

:هدف 

سعه است تویافته و درحالتلاش برای اشتغال خانگی از طریق آزادکاری متمرکز بر تولید محتوا که بخشی از اشتغال پایدار در کشورهای توسعه

 .شودوری برای تولید و اشتغال استفاده میکه از منابع موجود حداکثر بهره

مسئله چیست؟ 

طراحی - 2تحقیق و توسعه - 1پذیر نیست )بخش فرآیند تولید توسط شاغلین در خانه و مدرسه امکان 4طریق آزادکاری در اشتغال خانگی از 

بخش ذکرشده هر نوع شغل خانگی در قالب سکوی ذکرشده  4منظور کمک به تولیدکننده )شاغلین خانگی( در فروش( به 4 -سازی نمانام- 3

 است مهیا شود.امکان ارائه خدمت به شاغلین نیاز 

 مثل تولید محتوا، زعفران، پسته و فرش

راهکارهای پیشنهادی چیست؟ 

 ایجاد سکوی مشاغل خانگی از طریق آزادکاری -1
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 انتخاب موضوعات مشاغل خانگی از طریق آزادکاری با فراگیری بیشتر -2

 شدهبخش ذکرشده برای هر یک از مشاغل خانگی از طریق آزادکاری انتخاب 4انجام  -3

 خدمت در قالب سکو به دارندگان مشاغل خانگی از طریق آزادکاریارائه  -4

 ها مهیا گردد.وکارهای اجتماعی برای هر موضوع تا پایداری ساختاری مناسب برای تداوم فعالیتایجاد کسب -5

 های موضوعی )تولید محتوا، خیاطی، مونتاژ و ...(اندازی خوشهراه -6

مجری کیست؟ 

 ابتکار و توسعه نویدجامعه یاوری فرهنگی و موسسه 

چه دستاوردهایی خواهد داشت؟ 

 ایجاد اشتغال خانگی پایدار از طریق آزادکاری -1

 وری منابع کشورافزایش بهره -2

 ترین روشترین هزینه و سریعتولید ثروت برای جامعه در کمترین زمان ممکن و با پایین -3

 هایی را باید پوشش دهد؟چه خطرپذیری 

 تیتشکیل تیم فنی و مدیری -1

 سرمایه مالی و اعتباری -2

 :زمان تقریبی اجرای پروژه 

 ماه( 6عنوان موضوع اشتغال خانگی و یک آزادکاری تولید محتوا ) 2برای 

 :برآورد تقریبی هزینه پروژه 

 میلیارد تومان 4اندازی سکو و تنخواه اولیه، برای راه

 

 خوشه گیاهان دارویی همدلانایجاد سازمان سکویی به ازای هر خوشه نمونه  -قسمت دوم

 به نام خدا

 قرارداد مشارکت
 ایجاد سازمان سکویی خوشه گیاهان دارویی همدلان

 نامه:موضوع مشارکت -1 ماده

خوشه گیاهان دارویی همدلان طبق شرایط مندرج در از سازمان سکویی  برداریبهرهموضوع این قرارداد همکاری و مشارکت در طراحی، اجرا و 

 آن هست.

 طرفین قرارداد مشارکت: -2 ماده

 شرکت ... -2-1



13 
 

به نمایندگی آقای سید جواد حسینی به شماره ملی  14004405271شرکت خدمات فناوری تکچی شرق به شناسه ملی  -2-2

 3، زنگ 3نصر، پلاک  بستبه نشانی تهران، خیابان دولت، بلوار کاوه، خیابان رزمجوبین، بن 4172028489

 :نماینده رسمی گروه مشارکت -3 ماده

و  4172028489به نمایندگی آقای سید جواد حسینی به شماره ملی  14004405271شرکت خدمات فناوری تکچی شرق به شناسه ملی 

شرکت  شود. همچنین نشانییبا اختیارات کامل در برابر اشخاص ثالث برای امضای مکاتبات اداری و فنی تا زمان تشکیل شرکت مستقل معرفی م

 شود.تکچی برای انجام مکاتبات تا زمان تشکیل شرکت مستقل اعلام می

محدوده اختیارات نماینده مشارکت در چارچوب مصوبات کارگروه راهبری مشارکت هست و نماینده مشارکت مجاز به ایجاد  -1 تبصره

 تعهداتی خارج از مصوبات کارگروه مشارکت در برابر اشخاص ثالث نیست.

 شده از سوی نماینده مشارکت به اشخاص ثالث مسئولیت برابر دارند.طرفین قرارداد مشارکت در برابر تعهدات داده -2 تبصره

 کارگروه راهبری مشارکت:  -4 ماده

ها منظور ایجاد هماهنگی بین اعضا کارگروهی متشکل از نمایندگان طرفین مشارکت مسئولیت تعیین راهبردها و مدیریت امور اجرایی پروژهبه

 گیرند.تا زمان تشکیل شرکت مشترک به عهده می را

گردد؛ و از طرف شرکت تکچی آقای سید الاختیار در کارگروه راهبری معرفی میعنوان نماینده تاماز طرف همدلان آقای ... به شماره ملی ... به

 گردد.ی معرفی میالاختیار در کارگروه راهبرعنوان نماینده تامبه 4172028489جواد حسینی به شماره ملی 

 زمان قرارداد مشارکت: -5 ماده

ازآن در صورت موفقیت و رضایت طرفین ادامه کار در قالب یک شرکت مستقل این قرارداد از تاریخ عقد به مدت یک سال معتبر هست و پس

 گیرد.صورت می

 السهم طرفین و شرکت پروژه )شرکت مشترک(:حق -6 ماده

( ظرف دو ماه پس از اعلام 1)طبق پیوست شماره  1آمیز مرحله موفقیتشوند، در صورت اجرای طرفین مشارکت متعهد می -6-1

صورت زیر شده بهبینینتیجه، نسبت به تشکیل شرکت مشترک )شرکت پروژه( جدید مطابق با قانون تجارت با درصدهای پیش

 ام کنند.صورت مشارکتی اقدمنظور تداوم کار با استفاده از توان تخصصی و امکانات حداکثری ممکن بهبه

 توضیحات درصد مشارکت عنوان ردیف

  ۴۵ همدلان ۱

  ۵۵ شرکت تکچی ۲

 هست. تغییرتنها با توافق طرفین قابل برداریبهرهنامه و در شرکت پروژه تا پایان دوران شده طرفین در مشارکتالسهم اعلامحق -6-2

تصمیمات مشارکت که به تائید کارگروه راهبری مشارکت برسد، نامه در قبال کلیه جانبان امضاکنندگان زیر، در قبال این مشارکتاین -7 ماده

مسؤولیت تضامنی داریم و اگر دارایی هرکدام برای تأدیه تمام خسارات وارد به اشخاص ثالث و پروژه ناشی از قصور گروه مشارکت کافی 

ت بروز هرگونه فعل یا ترک فعل مستند به نباشد هر یک مسئول پرداخت خسارات وارده و انجام تمام تعهدات قراردادی هستیم. در صور

های بانکی یا هرگونه اشکال در مطالعه و اجرای کار ارجاع شده به مشارکت نامههر یک از اعضای گروه مشارکت که منجر به ضبط ضمانت

های هد به جبران تمام خسارتکه قصور یا تقصیری مرتکب شده باشد، تمام امضاکنندگان دارای مسؤولیت تضامنی بوده و متعشود، اعم از آن

 وارده به اشخاص ثالث هستند. همچنین همگی متعهد به انجام موارد زیر هستیم:
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شود هایی که در این خصوص به ما ارجاع مینامه شرکت کرده و فعالیتبا مشارکت فعال در ارائه خدمات پروژه موضوع مشارکت -7-1

مل توان فنی، مهندسی، تجهیزاتی، مالی و انسانی و سایر امور مربوط برای را با مشارکت کامل یکدیگر و در اختیار گذاشتن کا

 طور کامل اجرا کنیم.انجام کارهای ارجاع شده به بهترین نحو به

 نامه را با همکاری دیگران انجام دهند.های موضوع این مشارکتتوانند تمام یا هر یک از فعالیتهای مشارکت میطرف -7-2

 ژه موضوع مشارکت، به شخص ثالث بدون رضایت طرف دیگر قرارداد خودداری کنیم.از واگذاری طرح یا پرو -7-3

الشراکه انجام وظایف هر یک از طرفین مشارکت، در اسناد پیوست گروه مشارکت نحوه تقسیم وظایف، شرح وظایف و سهم -7-4

 مشخص و ضمیمه قرارداد موضوع مشارکت است.

 شده در پیوست مالی است.بق جدول ارائهالشراکه مالی( مطاالسهم )سهمنحوه توزیع حق -7-5

طرف دیگر روز به 15مدیره و مدیرعامل در هر یک از اعضای حقوقی گروه مشارکت را ظرف نامه، هیئتهرگونه تغییر اساس -7-6

 اعلام کنیم.

همواره متعلق به های پروژه موضوع مشارکت را حین انجام تعهدات و بعدازآن، ها و خروجیها، اسناد، گزارشرویهمالکیت تمام -7-7

ها در ها در مشارکت دانسته و فقط با مجوز کتبی سایر اعضای گروه مشارکت مجاز به استفاده از آناعضای تولیدکننده آن

 نامه هستیم.موضوعات خارج از موضوع این مشارکت

امکان رجوع اذن از این مشارکت  های مشارکت الزامی است و( قانون مدنی برای طرف10نامه به استناد ماده )اجرای این مشارکت -7-8

گذاران/کارفرماها و حساب با سرمایهاتفاق تمام اعضا، از تاریخ امضا تا پایان تسویههای مشارکت یا بهاز سوی هر یک از طرف

 آزادی تضامین قراردادی و یا تعیین تکلیف تضامین قراردادی و انجام تعهدات در برابر اشخاص ثالث میسر نیست.

نعقاد قرارداد پروژه موضوع مشارکت، در صورت فوت هر یک از اشخاص حقیقی و یا انحلال هر یک از اشخاص حقوقی بعد از ا -3 تبصره

های مشارکت و با دارا بودن شرایط درخواست شخص دیگری جایگزین و یا نیاز به تغییر نماینده گروه مشارکت، باید با توافق سایر طرف

 کند.ر مینامه تغییو سند مربوط به این مشارکت

نامه از تاریخ امضاء حداکثر به مدت یک سال شمسی و تا زمان اتمام فرایند تشکیل شرکت معتبر بوده و در صورت این توافق -4 تبصره

 گردد.خود ملغی اعلام میعدم اجرایی شدن آن به هر دلیل ظرف مدت سه ماه از زمان امضای قرارداد کان لم یکن و خودبه

 نامه هستند.ها و تمام قوانین و مقررات مربوط به موضوع این مشارکتایت ضوابط و دستورالعملهای مشارکت ملتزم به رعطرف -8 ماده

نامه، موضوع با مذاکره طرفین های مشارکت در خصوص اجرای این مشارکتدر صورت بروز حوادث قهری و یا اختلاف بین طرف -9 ماده

 باشند.الطرفین یا محاکم قانونی میمرضیشد، در صورت عدم توافق طرفین محق به مراجعه به داور وفصل میحل

 گردد.حساب مشارکت واریز میو به تأمینطور مساوی توسط طرفین قرارداد پرداخت هزینه داوری قبل از رجوع به داور به -5 تبصره

ذیرش پتواند با که یکی از شرکا تصمیم به خروج از مشارکت بگیرد عضو باقیمانده در صورت تمایل به بقای مشارکت میدرصورتی -10 ماده

شده باید کلیه اسناد، مدارک، شده و یا پذیرش شریک جایگزین به مشارکت ادامه دهد. در این صورت اشخاص خارجمسئولیت اشخاص خارج

حساب با مشارکت اقدام کند و پس صورت امانت در اختیار دارد را تحویل اشخاص باقیمانده کرده و نسبت به تسویهاطلاعات و منابع که به

 حساب شامل حقوق مالکیتنیز از انجام رفتار، گفتار یا عملی که باعث لطمه به ادامه کار مشارکت گردد خودداری کند. این تسویه از خروج

شود و شامل حقوق معنوی مشارکت مانند نمانام و ... تقسیم هست( میمادی )مبالغ مازادی که تا لحظه خروج شخص از شرکت قابل

 های نامشهود مشارکت ندارند.حق ادعا و اعتراضی نسبت به حقوق مالکیت معنوی و دارایی شدهشود و اشخاص خارجنمی
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ای معتبر تضمین های بیمهنامه را از طریق پوششگروه مشارکت و یا هر یک از اعضای آن مجاز است مسئولیت انجام این مشارکت -11 ماده

 کند.

 .کنندمینامه را از خود ساقط به این مشارکت تمام امضاکنندگان زیر به این وسیله حق هرگونه اعتراض نسبت -12 ماده

نامه بر اساس مقررات و قوانین جاری در تاریخ ...و در محل شرکت خدمات فناوری تکچی به نشانی خیابان دولت، بلوار این مشارکت -13 ماده

 باشند.ای اعتبار یکسان میها داردر سه نسخه امضاء و مبادله شد و همه نسخه 3، زنگ 3بست نصر، پلاک کاوه، خیابان رزمجوبین، بن

 محل امضای صاحبان امضای مجاز به همراه مهر اشخاص حقوقی )بر اساس آخرین اعلام در روزنامه رسمی(: -14 ماده

 

 خدمات فناوری تکچی شرق: همدلان: 

 مهر و امضای مجاز مهر و امضای مجاز 

 

 

 تعهدات طرفین مشارکت: - 1پیوست 

 تعهدات تکچی:

 وکار سکویی خوشه گیاهان دارویی همدلاندهی امور برای ایجاد کسبویی و مدیریت و سازمانطراحی سازمان سک -1

ها، کنندگان، فروشندگان، واردکنندگان، صادرکنندگان، شرکتمدیریت زیرساخت سکویی مناسب برای فعالیت تولیدکنندگان، توزیع -2

 ه خدمات سکوکننددهنده و دریافتها و دیگر اجزای ارائهکارگزاران، سازمان

 

 تعهدات همدلان:

جلب مشارکت حضور نهادهای مؤثر و مرتبط با سازمان سکویی خوشه گیاهان دارویی )موضوع قرارداد مشارکت( و بازاریابی خدمات  -1

 منظور تحقق اهداف موضوع قرارداد مشارکتشده در سازمان سکویی بهارائه

 میلیارد تومان برای طراحی و استقرار سکو 5/4سهم خود از سرمایه اولیه مشارکت به مبلغ  تأمین -2

ارتباطی و تبلیغاتی خود برای ترویج، تبلیغ و ارتقای بند سازمان سکویی  هایظرفیتگذاری تمامی امکانات، شبکه تجاری و به اشتراک -3

 خوشه گیاهان دارویی همدلان

 

 مراحل اجرای قرارداد مشارکت: -2پیوست 

 شرکت مذکور خواهد بود. هایبرنامهازآن تابع قوانین و یابد و پسایجاد شرکت پروژه ادامه می این قرارداد تا مرحله

 مراحل انجام کار به شرح زیر هست:

 نام در سکو و تشکیل فضای همکاری:شناسایی و جذب بازرگانان و اشخاص حقیقی و حقوقی به ثبت -مرحله اول
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 ماه 3ها و بازدیدکنندگان در سکو ها، کارگزاران، سازمانو حضور شرکتنام تکچی: ایجاد زیرساخت اولیه برای ثبت 

  ماه 1تکچی: طراحی سازمان حداقلی مورد نیاز برای اجرای موضوع مشارکت 

 ماه 3شخص حقیقی و حقوقی در سکو  ۱۰۰۰ها و نهادها برای حضور حداقل همدلان: انجام تبلیغات و جذب شرکت 

 

 موجود در سکو: هایشرکتارائه خدمات به  -مرحله دوم

 کارگروه راهبری: طراحی خدمات و تهیه طرح تجاری هر خدمت در سکو در طول زمان مشارکت 

 های مرتبطسازی با نهادها و سازمانکارگروه راهبری: جلب حمایت و شبکه 

 وکار در طول زمان مشارکتهای جدید و طراحی خدمات جدید کسبتکچی: توسعه طرح 

 مانام سکو با استفاده از امکانات تبلیغاتی و ترویجی خودهمدلان: تقویت ن 

 

 مالی: -3یوست پ

 صورت زیر هست:گذاری و هزینه کرد بهتا تشکیل شرکت، مراحل سرمایه

  :میلیارد تومان پس از عقد قرارداد 5/4ی سرمایه تأمینهمدلان 

 های مربوط به طراحی میلیارد تومان و مدیریت هزینه 5/5های طراحی و توسعه خدمت سازمان سکویی تا سقف تکچی: پرداخت هزینه

 های مدیریت و پشتیبانی سکووکارها و پشتیبانی مشتریان و پرداخت هزینهخدمات و کسب

 :مدل درآمدی و نحوه تقسیم منافع مالی حاصل از قرارداد مشارکت به شرح زیر هست 

o 15  ها و نهادها از سوی کارگزاران خارج از اعضای مشارکت شرکتدرصد از کلیه منافع مادی حاصله از ارائه خدمات به

توانند به همین روش مانند بقیه کارگزاران به فروش خدمات خود اقدام متعلق به مشارکت هست )اعضای مشارکت نیز می

 کنند.(

o 70 درصد بقیه صرف  30ها و نهادها در سکو متعلق به مشارکت هست درصد از مبلغ هزینه اشتراک سالیانه حضور شرکت

 شود.های قانونی سازمان سکویی مانند بیمه و مالیات میهزینه

o های سکو های اطلاعاتی که در نتیجه فعالیتبقیه منافع حاصله از قرارداد مشارکت ازجمله منافع حاصل از فروش بسته

 شود و درآمدهای ناشی از تبلیغات روی سکو کلاً متعلق به مشارکت هست.حاصل می

o ها و منافع باقیمانده به شرکت منتقل خواهد شد.تشکیل شرکت کلیه دارایی پس از 

o  در صورت عدم تمایل دو طرف به ادامه مشارکت و عدم تشکیل شرکت مشترک، منافع مالی موجود شرکت پس از انجام

شود و مشارکت یها و اتمام تعهدات در برابر اشخاص ثالث به نسبت سهم مشارکت بین طرفین قرارداد تقسیم مهزینه

 یابد.خاتمه می
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 کارگروه راهبری مشارکت: -4پیوست 

شود و تصمیمات این کارگروه با رأی های راهبردی مشارکت، کارگروهی متشکل از افراد زیر تشکیل میگذاری و انجام فعالیتبرای سیاست

 اکثریت برای کلیه طرفین مشارکت الزامی است:

 گردد؛ و از طرف شرکت تکچی الاختیار در کارگروه راهبری معرفی میعنوان نماینده تامماره ملی ... بهاز طرف همدلان آقای ... به ش

 گردد.الاختیار در کارگروه راهبری معرفی میعنوان نماینده تامبه 4172028489آقای سید جواد حسینی به شماره ملی 

 ضورشان احساس شود.طور موردی نیاز به حافرادی که به تشخیص طرفین مشارکت به 

کلیه تصمیمات مشارکت باید به تائید کارگروه راهبری برسد و مشارکت تعهدی در قبال تعهدات خارج از مصوبات کارگروه در برابر  -تبصره

 اشخاص ثالث نخواهد داشت.

 پیوست فنی قرارداد: -5پیوست 

 یر هست:امکانات موجود روی سکوی خوشه گیاهان دارویی همدلان به شرح ز

فعال  B TO Bیک سکو برای تبادل کالا و محصول و خدمات بین شرکتی و تبادلات سازمان سکویی خوشه گیاهان دارویی همدلان  -1

دهد. برخی از عضو سکو ارائه می هایشرکتهست که کلیه خدمات مرسوم در تجارت برخط را به  در حوزه خوشه گیاهان دارویی همدلان

 گیرد عبارتند از:کاناتی که در این سکو در اختیار اعضای حقوقی قرار میام

 صورت دائمی روی سکو شامل:ها، اشخاص حقیقی و حقوقی عضو بهامکان تشکیل سازمان الکترونیکی برای کلیه شرکت -1-1

 شناسنامه شرکت یا شخص -1-1-1

 سیاهه محصولات و خدمات -1-1-2

 یافتههای توسعهسیاهه فناوری -1-1-3

 هاها و ظرفیتآزمایشگاهسیاهه امکانات،  -1-1-4

 هانامهسیاهه افتخارات و گواهی -1-1-5

 موارد بنا به درخواست همدلان سایر -1-1-6

 عضو هایشرکتامکان فروش و خرید محصولات با فرایند استاندارد تجاری برای  -1-2

 هاامکان عقد قراردادهای خدماتی و ارائه خدمت از طرف کارگزاران به شرکت -1-3

 های تجاری برخط بین شرکتهاامکان برقراری جلسات و نشست -1-4

، ارائه پروپوزال، عقد RFPحاضر در سکو مانند مکاتبات، ارائه  هایشرکتامکانات اختصاصی برای حضور کارگزاران ارائه خدمات به  -1-5

 نامه و عقد قرارداد ...تفاهم

و خدمات  G TO G، خدمات گیریهای حاکمیتی حاضر در سکو مانند امکانات نظارتی، گزارشامکانات اختصاصی برای سازمان -1-6

 حاضر در سکو هایشرکتحمایتی از 

یری گتعداد زیادی نمایشگاه با مبدأ و مقصد متفاوت و با هدف زمانهمدر سازمان سکویی خوشه گیاهان دارویی همدلان امکان برگزاری  -1-7

محصول تا فروش محصول در نمایشگاه را های مرتبط با نمایش تواند کلیه فعالیتبازارهای مختلف داخلی و خارجی وجود دارد و می

 های این نمایشگاه عبارتند از:مدیریت کند. برخی از ویژگی

 زمانهمطور عضو در چندین نمایشگاه الکترونیکی روی سکو به هایشرکتامکان حضور  -1-7-1

 های ایجادشده در نمایشگاه و تبدیل آن به قرارداد در قبل و بعد از نمایشگاهامکان ادامه تماس -1-7-2

 اهحاضر در نمایشگ هایشرکتمکانات اختصاصی برای بازدیدکنندگان شامل خرید بلیت و جستجوی هوشمند در بین محصولات و ا -1-7-3

 واگذاریامکان تعریف نمایشگاه با پنل ادمین قابل -1-7-4

...( و و حامیان واره و پوستر و تاریخ برگزاری و برگزارکنندگاندر پنل نمایشگاه امکان تعریف پروفایل نمایشگاه )شامل نشان  -1-7-5

 های زیر وجود دارد:باقابلیت

 نمایشگاه بدون هیچ محدودیت هایبخشایجاد و تعریف  -1-7-5-1
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 صورت جداگانهها و کارگزاران بهها، سازمانتعریف و فروش بلیت برای بازدیدکنندگان، شرکت -1-7-5-2

 ایجاد و تعریف رویدادهای یک نمایشگاه -1-7-5-3

 ایشگاهداران نمکنندگان و غرفهمشاهده و کنترل شرکت -1-7-5-4

 ها )اشخاص حقوقی(پنل کاربری شرکت -1-7-5-5

 وکارهاپروفایل کسب -1-7-5-6

 شده است:برای اشخاص حقیقی حاضر در سکو نیز امکانات زیر در نظر گرفته -2

 پنل کاربری شخصی )ویژه اشخاص حقیقی( -2-1

 تنظیمات شامل پروفایل شخصی با امکان بارگذاری اسناد و مدارک مورد نیاز -2-2

 وکار و در اختیار گرفتن پنل کاربری حقیقیمکان ایجاد و تعریف یک کسبوکار اختصاصی با اایجاد کسب -2-3

 سیاهه خریدهای شخصی -2-4

 های حملنشانی سیاهه -2-5

 اهجدول تیکت -2-6
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 سه: ضمیمه

 خوشه اجتماعی دانایی و توانایی:

 ترین قیمتروز و با کیفیت در هرلحظه و هر جا و هر زمان با ارزانسی جامعه به محتواها و خدمات بهانداز: دسترشمچ

 های نوین متناسب با نیاز جامعهوپرورش نوآورانه با فناوریهدف: آموزش

و  ستر ارتباطصورت بخشی و جغرافیایی تمرکزیافته، در بشود که بهوکار گفته میبه تجمعی از واحدهای کسبخوشه چیست؟  -1

مواجه مشترک  هایفرصتو  هاچالشپردازند و با های همدیگر به تولید و عرضه تعدادی کالا و خدمات میتکمیل فعالیت

 هستند.

( که تولیدات و یا خدمات مشخص خوشه را تولید و Enterprisesوکار )فقط شامل واحدهای کسبیک خوشه نه ذینفعان خوشه:

آلات، کنندگان ماشینکنندگان مواد اولیه، پیمانکاران فرعی، خریداران، صادرکنندگان، تأمینعلاوه تأمینهکنند، بلکه بارائه می

کنندگان که تولید در ونقل و سایر تأمیننهادهای مختلف پشتیبان، مشاوران، خدمات عمومی، واحدهای مربوط به سامانه حمل

 گیرد.نند را نیز در برمیکصورت مستقیم و غیرمستقیم تسهیل میخوشه را به

وکار کننده کسبها که ترغیبNGOها و های همیار، تعاونیها، گروههای دیگری از فعالان مثل اتحادیهها، گروهدر کنار این

 .گیرندهای مختلف خوشه هستند نیز قرار میبخش

https://t.me/+PWh3GsmVORU1MGY0 
 

به دلیل کوچکی و رقابت امکان هزینه  شماری شرکت و اشخاص کوچک و رقیببیچیست؟ تعداد  ویژگی خوشه اقتصادی -2

 شوند تا از نمانام و نتایجتنهایی ندارند و صرفه اقتصادی ندارد و لذا همه عضو خوشه اقتصادی میکردن برای تحقیق و توسعه را به

 کنند. برداریبهرهخوشه اقتصادی  شده توسطتحقیق و توسعه انجام

شوند؛ و دیگری مزایای عضو خوشه می هایشرکتجوئی بیرونی که به علت تجمع در یک مکان نصیب صرفه شاملکارایی جمعی: 

 وشود مانند دستیابی به بازار و خدمات )طراحی، بازاریابی، تبلیغات، فروش اقدام اشتراکی که از همکاری آگاهانه محلی حاصل می

 مالی، آموزش نیروی انسانی و...( تأمینتوزیع، 

 شود:چند مورد برای مثال ذکر می های تحقیق و توسعهتسهیم هزینه -3

 بندینحوه بسته -3-1

 نحوه نمانام سازی -3-2

 نحوه ورود به بازار -3-3

 نحوه تبلیغات -3-4

3-5- ... 

 ذینفعان زیر: سهامداریایجاد یک شرکت تعاونی فراگیر با  -4

 ل توسعه خوشهعنوان عامآقا یا خانم ... به -4-1

 سازجامعه خیرین مدرسه -4-2

 دارندگان سکوهای آموزشی -4-3

 تولیدکنندگان محتواهای آموزشی و فرهنگی -4-4

 آموزان، معلمین و مربیان و ...(کاربران )اولیاء، کودکان، دانش -4-5

 مراکز آموزشی و پرورشی بالأخص مهارتی -4-6

 دهندگان خدمات آموزشی و پرورشیارائه -4-7

 یتولیدکنندگان محتواهای آموزش -4-8

https://t.me/+PWh3GsmVORU1MGY0
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 واردکنندگان محتواهای آموزشی -4-9

 مراکز حمایتی مرتبط اعم از دولتی و حاکمیتی -4-10

4-11- ... 

 وکار این خوشه در چند مرحله زیر:تهیه برنامه کسب -5

 مرحله اول تمرکز بر شناسایی سکوهای موجود و انتخاب سکوی مناسب -5-1

 مرحله دوم تمرکز بر شناسایی محتواهای موجود و انتخاب محتواهای مناسب -5-2

 سوم تمرکز بر شناسایی خدمات موجود و انتخاب خدمات مناسبمرحله  -5-3

 افزارهای مناسبافزارهای موجود و انتخاب نرممرحله چهارم تمرکز بر شناسایی نرم -5-4

 افزارهای مناسبافزارهای موجود و انتخاب سختمرحله پنجم تمرکز بر شناسایی سخت -5-5

 مرحله ششم -5-6

5-7- ... 

 (CROWD FUNDINGسرمایه اجتماعی ) تأمینتفاده از روش الگوی پیشنهادی برای ارائه خدمات با اس -6

 جمعی سرمایه تأمینکانال تلگرامی 

https://t.me/+sNOy1ZKTt0o4MDRk 

 و یا در موازات هم نیز قابل شروع و اجرا هستند. زمانهماین مراحل  تذکر:
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 چهار: ضمیمه

 وکار اجتماعیوکار اجتماعی با معرفی کتاب کسبکسب

 ۱۴۰۱۰۷۱۰-وکارهای اجتماعی خسرو سلجوقی کارآفرین کسب خلاصه کننده:

 داری خواهد شد.وکار که منجر به تأمین نیازهای حیاتی بشر در دنیای سرمایهشیوه جدیدی از کسب

 دارنده جایزه نوبل اقتصادی و مؤسس گرامین بانک بنگلادش و کارل وبر محمد یونس نویسنده:

 ۰۲۱۸۸۸۳۴۸۴۴و  ۰۲۱۶۶۹۰۷۷۱۲و  ۰۲۱۶۶۹۰۷۷۱۰موسسه خدمات فرهنگی رسا،  ناشر:

ها است محیطی است که مدتحل جدیدی برای رفع مشکلات اجتماعی، اقتصادی و زیستوکارهای اجتماعی، در واقع راهکسب

 سوادی مواجه کرده است.خانمانی، آلودگی و بیبشریت را با معضلاتی همچون گرسنگی، بی

وکارهای اجتماعی استفاده گذاری افراد در کسبعنوان ابزاری برای سرمایهشود که از آن به لازم است ایجاد بازار سرمایه جدیدی

گذاران از آغاز خواهند دانست تنهایی در سیاهه بازار سهام اجتماعی قرار خواهند داشت و سرمایهوکارهای اجتماعی بهکرد. کسب

 ها تنها احساس افتخار برای کمک به حل مسائل اجتماعی است.یزه آنکه هرگز سود سهامی از این بازار دریافت نخواهند کرد. انگ

 تواند باشد.یک نمونه در ایران می الحسنه رسالتقرضبانک 

 وکار اجتماعی:مفهوم کسب

وکاری برای هدف فردی و حداکثر ( را دارد و انسانی که کسبSelfish( و خودخواهی )Selflessانسان هر دو انگیزه دیگر خواهی )

داری است و انسانی که با دهد و همان ساختار سرمایهوکار بر دیگران شکل میسازی منافع شخصی و بدون توجه به اثرات کسب

ز ی دیگری ارسانی به دیگران، بهرهغیراز لذت خدمتوکار بهدهد و صاحب کسبوکاری شکل میهدف سودرسانی به دیگران کسب

ل ها شکوکار مبتنی بر بعد دیگر خواهی انسانشود( و این نوع کسبها نمیوکار عاید آنبرد )سودی از کسبوکار خود نمیکسب

 شود.نامیده می وکار اجتماعیکسبگیرد، می

 وکارها است.های متداول در کسبکارگیری روش، حل یک مسئله اجتماعی با بهوکار اجتماعیهدف یک کسب

ی اولیه نهاد متفاوت است و هرگونه افزایش در میزان سرمایهای غیرانتفاعی و مردمهوکار اجتماعی با مفهوم سازمانمفهوم کسب

 وکار اجتماعی نباشد.وکار، دیگر یک کسبشود آن کسبگذاران، باعث میسرمایه

 آن به شرح زیر است: هایویژگیوکار اجتماعی یا هفت اصل کسب

مسئله مانند آموزش، بهداشت، دسترسی فناوری و  وکار اجتماعی، غلبه بر فقر، یا حل یک یا چندهدف کسب -1

 ها نیست.گذاریکند و به دنبال کسب سود از سرمایهزیست است که مردم و جامعه را تهدید میمحیط

دیگر خودگردان است. )در عین خودگردانی، دستیابی به عبارتوکار اجتماعی ازلحاظ اقتصادی و مالی پایدار و بهکسب -2

 سودآوری اولویت دارد.( اهداف اجتماعی بر

 شود.ها بازگردانده میگذاری اولیه به آنگذاران، بدون هیچ سودی و تنها به همان میزان سرمایهی سرمایهسرمایه -3
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وکار وکار، برای توسعه و پیشرفت در همان کسبگذاران، سود حاصله از کسبی سرمایهپس از باز پس دادن سرمایه -4

 اجتماعی صرف خواهد شد.

 کنند.محیطی توجه میصورت آگاهانه به مسائل زیستوکار اجتماعی بهکسب -5

وکارهای اجتماعی، متناسب با بازار، به همراه شرایط کاری بالاتر از استانداردهای رایج در پرداخت دستمزدها در کسب -6

 استفاده از نیروی کار است.

 وکار اجتماعی لذت ببرید.از نیروی کسب -7

وکار اجتماعی مستقیماً برای تغییر وضعیت اجتماعی و اعی با مسئولیت اجتماعی در این است، کسبوکار اجتمفرق بین کسب

اقتصادی فقرا و یا ایجاد بهبود و پیشرفت اجتماعی در دنیا ایجاد شده است و تمام منابع خود را )بعد از پوشش دادن 

کند، اما یک شرکت یا بنگاه معمولی که با ه هزینه میهای احتیاطی( در این راوکار و کنار گذاشتن ذخیرههای کسبهزینه

پردازد، ها ایجاد شده است و به موضوعاتی همچون مسئولیت اجتماعی بنگاه میگذاریهدف کسب بیشترین سود از سرمایه

یا به مکان درصد از منابع خود را برای کسب سود و تنها پنج درصد و یا کمتر را به جامعه اختصاص دهد تا دن ۹۵ممکن است 

 بهتری برای زندگی تبدیل شود.

ها و مانند فروش روزنامه و تحویل آن درب خانه وکار اجتماعیاندازی یک کسبایده راهتوانند به فرزندان خود والدین می

بتدا ماعی را اوکارهای اجتها کسبترتیب آناینمیوه در یک روز گرم تابستانی را بدهند. بهاندازی یک ایستگاه فروش آبیا راه

رسانی به همسایگان پناه، پیغامبا هدف حل مسائل اهالی محل خود شروع خواهند کرد. پرورش درختان، مراقبت از حیوانات بی

 های دیگری از این قبیل هستند.مسن و ... ایده

ای از رایند فروش به دسته( یعنی فCross-subsidization) یارانه متقاطعوکارها از گونه کسببرای پایداری مالی در این

 گردد.ی دیگری از مشتریان است استفاده میمشتریان با قیمت بالاتر، برای کاهش قیمت در دسته

 وکار اجتماعی وجود دارد:دو نوع کسب

حال ضرر ده دهند ولی درعینهایی که سود به سهامداران نمیهای خودگردان و بدون تقسیم سودی )شرکتشرکت نوع اول:

اند و مالکیت آن در اختیار سهامدارانی است که به دنبال سود ایجادشدهتند( هستند که برای حل یک مسئله اجتماعی نیس

وکار اجتماعی صرف گذاری خود را تنها در جهت توسعه همان کسبشخصی از سهامشان نیستند و سود ناشی از سرمایه

شده تولید که آب تصفیه گرامین وئولیارسانی کرد و یا شرکت آبمی زا تولیدکه ماست انرژی دنون –گرامین کنند. مثل می

 کرد.می

دهند ولی وکارهای رایج هستند که به سهامداران خود سود تخصیص میوکارهای اجتماعی، مثل کسبکسب نوع دوم:

وکارها دیگر سهامداران آن فقرا هستند. این نوع از کسبعبارتاست و یا به وکارها در اختیار فقرامالکیت این کسب

وکار کنند کسبدهند و در نتیجه به کاهش فقر و حل یک مسئله اجتماعی کمک میکه سود خود را به فقرا میازآنجایی

دهند، ران خود سود تخصیص میوکارهای نوع اول به سهامداکه برخلاف الگوی کسبشوند ولی ازآنجاییاجتماعی نامیده می

 بافی اوتو گرامینشوند. مثل بانک گرامین و کارخانه پارچهوکار اجتماعی نوع دوم نامیده میکسب
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طور وکار اجتماعی که با مشارکت گرامین بانک در آموزش، تغذیه و غیره ایجاد شده است بههای کسبدر این کتاب نمونه

 انگیز است.ری بسیار هیجانمفصل تشریح شده است و برای یادگی

 توان اقدام کرد:کنیم با مراحل زیر می اندازیوکار اجتماعی راهکسببرای اینکه بتوانیم یک 

 ای از مشکلات جهان تهیه کنید.سیاهه -1

 سپس یکی از این مشکلات شناسایی شده را انتخاب کنید. -2

 رفع این مشکل طراحی کنید؟ وکار اجتماعی برایتوانید یک کسباز خودتان سؤال کنید آیا می -3

گردید، ممکن است به این نتیجه برسید که حل مشکلات حلی برای مشکلات میبا این سؤال به دنبال پیدا کردن راه -4

به چیزهایی نیاز دارد که در توان شما نیست، در چنین شرایطی دلسرد نشوید و بدانید که مشکلات متعددی وجود 

 ها مفید خواهد بود.فرد شما، برای رفع آنبهدارند که به استعدادهای منحصر

تر سوق دهید. برای مثال هدف )ایجاد تر و مشخصحرکت را از یک هدف بسیار بزرگ، به سمت اهدافی کوچک -5

 توانید به هدف برسید.تر میشغل برای پنج فرد فقیر( را انتخاب کنید حالا بهتر و سریع

وکار اجتماعی ممکن است شامل موارد متعددی از قبیل پیدا فرین کسبنقش یک کارآ وکار اجتماعی،کارآفرین کسب

گذار، فناوری مورد نیاز، تعیین چارچوب قانونی، طراحی الگوی کسب درآمد و تقسیم آن و یا پیدا کردن کردن سرمایه

 گذاری باشد.راهی برای رفع موانع اداری و قانون

 وکار اجتماعی ممکن است شریک شوند:اندازی یک کسباهتوانند در رهایی که میبرخی از انواع سازمان

گذار، یک مشارکت فناورانه، مشارکت نهاد و یا یک خیریه، یک سرمایهوکار اجتماعی دیگر، یک سازمان مردمیک کسب

 در تولید، مشارکت در منابع انسانی، مشارکت در توزیع، مشارکت در جهت نظارت و ...

وکارها کمتر نیست بلکه بالاتر کارکنان نسبت به سایر کسب اجتماعی حقوق و مزایایوکارهای کسبتوجه شود در 

 شوند.است. به همین دلیل نخبگان بیشتر جذب می

وکار دیگری باشد و چه یک برنامه جدید باشد موارد برداری از برنامه کسبوکار اجتماعی چه کپیکسببرنامه 

 زیر باید مدنظر قرار بگیرد:

 خدماتی ارائه خواهد شد؟ چه محصول و 

  این محصول و خدمت چگونه تولید خواهد شد؟ 

 مشتریان چه کسانی هستند؟ 

 چه تعداد از مشتریان در دسترس هستند؟ 

 گیرند؟مشتریان چگونه تصمیم به خرید می 

 توان به قیمتی پی برد که مشتریان حاضرند برای محصول و یا خدمت ارائه شده بپردازند؟چگونه می 

 وکار، چگونه تأمین خواهد شد؟اندازی کسبهای اولیه برای راهگذاریو سرمایه مخارج 

 ونقل، تأمین و ...( چقدر خواهد بود؟وکار )شامل اجاره، حقوق، حملی کسبهای ماهانههزینه 

 ها چگونه تغییر خواهد کرد؟وکار، هزینهبا رشد کسب 
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 وکار ی کسبهای اولیهد از فروش محصول و یا خدمت در ماهرود چه میزان درآمبینانه، انتظار میطور واقعبه

 حاصل شود؟ شش ماه اول چقدر؟ یک سال اول چقدر؟ سه سال اول چقدر؟

 رسد؟سر میوکارتان به نقطه سربهبر مبنای محاسبات انجام شده، چه زمانی کسب 

 وکار را بازپرداخت کرد؟اندازی کسبهای اولیه برای راهرود که بتوان سرمایهبعد از چه مدتی انتظار می 

 وکار اجتماعی قصد کمک کردن به چه کسانی را دارم؟هدف اجتماعی من چیست؟ با استفاده از کسب 

 ای را ارائه کنم؟قصد دارم چه خدمات اجتماعی 

 وین و اجرای آن مشارکت خواهند کرد؟وکار، چگونه در تدذینفعان کسب 

 ای دست پیدا کنم؟ در یک سال اول؟ در وکار، انتظار دارم به چه اهداف اجتماعیدر شش ماه اول فعالیت کسب

 سه سال اول؟

 توانم آن را تکرار کنم و یا گسترش بدهم؟وکار اجتماعی موفق شد، چگونه میاگر کسب 

 ی اهداف اجتماعی مورد نظرم اضافه کرد؟ود دارد که بتوان به مجموعهآیا مزایا و خدمات اجتماعی دیگری وج 

 شود. پس باید قدم اول را برداریم.فراموش نکنیم یک سفر هزار کیلومتری تنها با یک قدم شروع می

 اندازی کرد.نفر از فقرا در روستای جبرا بانک گرامین را راه ۴۲دلار به  ۲۷محمد یونس با قرض دادن 

 وکار اجتماعی:سبساختار ک

 وکار انتفاعیبهترین گزینه در شرایط امروز به دلیل نداشتن ساختار حقوقی مناسب و مصوب در قالب یک کسب

 وکار اجتماعی است نباید غافل شد.حال از هدف اجتماعی که قلب کسبتعریف کردن است. درعین

تدوین کنند. وکار اجتماعی کسبرات مجزایی برای باید قوانین و مقرگذاری میها و مجالس قانوندر آینده، دولت

باید دنبال کند تا به یک شرکت انتفاعی تبدیل شود، وکار اجتماعی میای که کسبدر این قوانین باید فرایند و شیوه

هایی بشوند که نامههای فعلی را بهبود دهیم تا شامل شیوهباید قوانین شرکتزمان، میگنجانده شده باشد. هم

 وکار اجتماعی تبدیل شوند.های انتفاعی بتوانند به کسبی آن، شرکتوسیلهبه

وکارهای اجتماعی مرتبط با گرامین را معرفی و ترویج ایجاد شد تا کسب ۲۰۰۸این مرکز در سال  مرکز یونس:

 کند.

دن وکارهای اجتماعی در شهر ویزباهای جهانی کسبموتور رشد برنامهآزمایشگاه خلاقیت گرامین: 

(Weisbadenآلمان نزدیک فرانکفورت با انگیزه ) با سه وظیفه اصلی، برقراری ارتباط در  هانس ریتزهای شخصی

اندازی شده توسط خود این وکارهای اجتماعی راهوکارهای اجتماعی، ایجاد مرکز رشد برای کسبخصوص کسب

 ها و افراد.دیگر سازمانوکارهای اجتماعی توسط آزمایشگاه و درنهایت حمایت از ایجاد کسب

واگن در مرکز گذاری شده است؛ و توسط شرکت فولکسناموکارهای اجتماعی کسب روز جهانیروز دهم جولای 

 این شرکت در شهر آتواستادا برگزار شد.
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وکار اجتماعی در دست اجرا است: مثل هر روستا، یک درگاه ـ سلامت در دانشگاه کیوشو ژاپن چند پروژه کسب

انداز الکترونیکی ـ آزمایش در خصوص منابع انرژی جایگزین در رونیکی ـ کشاورزی الکترونیکی ـ دفترچه پسالکت

های تجدید پذیری نظیر انرژی خورشیدی، سازی و انتقال انرژیهای جدیدی برای تولید، ذخیرهجهت پیدا کردن راه

 های زیستی و غیره.بادی، سوخت

 موازات بازار سهام موجود، باید پیگیری شود.اندازی یک بازار سهام اجتماعی بههضرورت را بازار سهام اجتماعی:

 وکارهای اجتماعی را به فروش برسانند؟چرا افراد باید سهامشان در کسب

 وکار اجتماعی مورد نظرش بتواند آن را بازپرداخت ی خود پیش از اینکه کسبی اولیهبرای دریافت سرمایه

 کند.

 وکار اجتماعی دیگر،ی خود برای خرید سهام کسبرمایهبرای افزایش س 

 وکارهای اجتماعی،گذاری در یک صندوق کسببرای سرمایه 

 گذاری کردن در وکارهای اجتماعی برای خودش و سرمایهگذاری کسبو یا برای ایجاد صندوق سرمایه

 وکارهای اجتماعی.کسب

 ؟جهان چگونه باشدتر این است بیست یا پنجاه سال دیگر، ا سؤال مهم؟ امچگونه جایی استبیست یا پنجاه سال دیگر جهان 

بینیم که به وقوع خواهند پیوست و در نگرش دوم، خود ما آفرینندگانی هستیم که در نگرش اول خود را تماشاگر اتفاقاتی می

 داریم.فعالانه در جهت نتایج دلخواه گام برمی

توان رجوع کرد، گروه اول بهترین دانشمندان و تحلیلگران فنی و اقتصادی دنیا و گروه دوم بینی آینده به دو گروه میبرای پیش

ر کنند و گروه دوم ببینی آینده مبادرت مینویسندگان علمی و تخیلی. بدیهی است گروه اول بر اساس گذشته و حال به پیش

کنید؟ محمد یونس گروه دوم را دهند. شما کدام گروه را انتخاب میدنیای واقعی را شکل میها که اتفاقات اساس رؤیای آدم

 توان ذکر کرد:می ۲۰۳۰ای که برای توصیف دنیا در انتخاب کرد. سیاهه

 .جهانی بدون حتی یک فقیر 

 ها، رودها و هوای آن آلوده نیست.ها، دریاچهجهانی که اقیانوس 

 گذارد.گرسنه سر به بالین نمی جهانی که هیچ کودکی در آن 

 شود.پیشگیری، نا به هنگام فوت نمیکس به علت یک بیماری قابلجهانی که در آن هیچ 

 ها فقط در کتاب تاریخ است.جهانی که در آن جنگ 

 خواهند سفر کنند.راحتی از مرزها عبور کنند و به هر جا که میتوانند بهجهانی که در آن مردم می 

  راحتی به آموزش دسترسی دارند.ی فناوری بهسواد، جایی که همه با استفاده از معجزهبیجهانی بدون 

 .جهانی که در آن منابع غنی فرهنگ دنیا در دسترس همه قرار دارد 

 کانال تلگرامی دانش توسعه پایدار

https://t.me/+DnySOH0rlx83ZjM0 

https://t.me/+DnySOH0rlx83ZjM0
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 پنج: ضمیمه

 قالب تعاونی درسازمان سکویی بر مبنای های منتخب خوشهاندازی راه

 خسرو سلجوقی

 ۱۴۰۲۰۶۰۹ -۱نسخه 

 مقدمه:

موجب شده است تا از تولیدات کشور،  تکمیل نبودن زنجیرهتصادی )صنعت، کشاورزی و خدمات( کشور موضوع اق هایبخشدر کلیه 

 .افزوده لازم برای تولیدکننده و ثروت ملی برخوردار نشودتولیدکنندگان عزیز استفاده لازم را نبرند و در نتیجه تولید از ارزش

افزوده بالایی ارزش سازی )برندسازی( و فروشطراحی، تحقیق و توسعه، نمانامهار بخش شود در چکه در نمودار زیر ملاحظه می طورهمان

 هست و در بخش تولید کم!

شود یمبادرت به این تلاش مپول پاشی و وام بسیار زیاد است و اولین راهکار با  بخش تولیدمتأسفانه در بخش اشتغال کشور هم تمرکز تنها بر 

و کارآفرینان شده است.  نیاز بازارو سرزمین  آمایشنگاهی بدون توجه به هم نیم آموزیای و مهارتفنی و حرفه هایآموزشو درنهایت اخیراً به 

افزوده آن است. برای این کار حداقل تعدادی تحمل فراموش کردن دو بخش ابتدایی و دو بخش انتهایی این نمودار و زنجیره و ارزشنکته قابل

یاز راهبردی ن هایبرنامهشده آن اسنپ و تپسی است. در افزا کند. مثال سادهنیاز است. تا این زنجیره را یکپارچه و هم یکارفرمای آزادکار موضوع

 .داریم به این موارد توجه کنیم و نوآوری در تدوین راهبردهای پیشنهادی داشته باشیم

 

 درصد نرخ بازگشت سرمایه:

 12-4( Agricultureامور کشاورزی ) •

 20-10( Industryنعتی )امور ص •

 40( High technologyفنّاوری پیشرفته ) •

 50( Militaryامور نظامی )  •

 100( Politicامور سیاسی ) •

 300( Drugمواد مخدر ) •

 3000( Research & developmentتحقیق و توسعه ) •
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و  قبلی نیز بدون تحقیق هایبخشست و تمامی شود نرخ بازگشت سرمایه در بخش تحقیق و توسعه بالاترین میزان اکه ملاحظه می طورهمان

کوچک و متوسط و اشخاص حقیقی میسور نیست و برای  هایشرکتتوسعه از مزیت رقابتی برخوردار نیستند و هزینه کردن در این بخش برای 

ه انجام این هزینه و پرداخت راهکار راهبردی است و برای همین هر خوشه اقتصادی مبادرت ب های منتخباندازی خوشهراهجبران این ضعف 

توجه در این مراحل خوشه اقتصادی مبادرت به آموزش و همچنین کنترل کند، نکته جالبآن از اعضای همان خوشه اقتصادی می تأمینآن و 

غیره  صادراتی و هایبخشی از معافیت تأمینعنوان شده باشند و درنهایت نقش دولت بههای تعیینکیفیت تا محصولات تولیدی دارای حداقل

های منتخب در این فرایند بسیار ضروری است و همچنین اصلاح نقش دولت و حاکمیت برای همراهی کند. لذا جایگاه تشکل خوشههمراهی می

ه تقدم شویم و البهای منتخب و حضور هوشمندانه در بازارهای داخلی و خارجی پیشو همنوردی با این تشکل لازم است. برای تشکیل خوشه

یفه ظسعی نکنیم با نصب تابلو به این کار اقدام کنیم بلکه با اقدام به فعالیت واقعی خوشه یعنی همان تحقیق و توسعه و نمانام سازی که دو و

 اصلی خوشه است، مبادرت شود.

https://t.me/joinchat/bGD1OguwhzowYjdk 

 های منتخب چیست؟شهخو

 خوشه اقتصادیگردد: بهترین ساختاری که در دنیا آزمون شده است برای ایران به شرح زیر پیشنهاد می

 هاالشچها، تولیدکنندگان و بازرگانان کوچک و رقیب که با شرکتدهند؟ خوشه اقتصادی را چه اشخاص حقیقی و یا حقوقی تشکیل می

 .مواجه هستند مشترک هایفرصتو 

های اقتصادی ناشی از تجمیع بیان کرد. در چارچوب این پدیده ایجاد خوشه یا تجمیع را اولین بار آلفرد مارشال در نظریه صرفه پشتوانه نظری

ایده خوشه اقتصادی توسط حال که رقبای طبیعی همدیگرند، اعضای داخل یک شبکه مستقل هستند. های کوچک درعیننظریه شرکت

 شروع شد. 1990پورتر از سال 

تواند در بازارهای داخلی و جهانی حضور داشته باشد و بجای حضور است که می (Brandنمانام )در  افزوده خوشه اقتصادیاولین ارزش

در بازار جهانی حاضر خواهد شد برای مثال تولیدکنندگان انواع شیرینی  خوشه ...تعداد زیادی شرکت کوچک و رقیب یک شرکت معظم بنام 

توانند عضو می خوشه شیرینی ایرانآخر در نی از قطاب و باقلوای یزد، اریس تبریز، گز اصفهان، نان برنجی کرمانشاهی و کلمپه کرمان و الیایرا

 تواند به همراه هیئت سیاسی و اقتصادی کشور برای حضور در بازارهای جهانی مسئولین را همراهی و بازارسازیشوند و عامل توسعه این خوشه می

 کند.

مختلف در جهان به شرح  هایبخشدهد میانگین نرخ بازگشت سرمایه در محاسبات نشان می افزوده خوشه ناشی از چیست؟دومین ارزش

 زیر است:

 درصد 12الی  4کشاورزی 

 درصد 20تا  10صنعت 

 درصد 40صنایع پیشرفته 

 درصد 50صنایع نظامی 

 درصد 100کشورگشایی 

 درصد 300مواد مخدر 

 درصد 3000و توسعه  تحقیق

https://t.me/joinchat/bGD1OguwhzowYjdk
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ا یکی ببرای نمونه در خصوص تحقیق و توسعه برای شناسایی بازارهای صادراتی و نیاز بازار و یا حتی بازارسازی خوشه مبادرت به انعقاد قرارداد 

یت که در جهان حدود دو هزار شرکت هستند و تحت یک لیسانس مشترک فعال (esomar.org)از چند شرکت بازار هدف عضو شبکه 

کند؛ و نتایج این تحقیق توسط خوشه اقتصادی خریداری و برای اعضای است می ارزیابیو  بازارشناسیها های آنو یکی از فعالیت کنندمی

 شود.خوشه فروخته می

ن هزینه و ایزا است کوچک هزینه هایشرکتاقدام کرد و تحقیق و توسعه برای بکار گیری تحقیق و توسعه در خوشه اقتصادی پس باید با 

 شود.نیز بین اعضاء تسهیم می هزینه آنشود و بین اعضاء توزیع و فروخته می نتیجه تحقیقاتآید و توسط خوشه به عمل می

 برای مثال تحقیق و توسعه در خوشه اقتصادی کشاورزی را مثال بزنیم:

 تحقیق و توسعه در انتخاب بذر مناسب و سازگار با محیط -1

 آخرزان آبدهی، زمان آبدهی و الیتحقیق و توسعه در می -2

 آخرتحقیق و توسعه در میزان کود دهی، زمان کود دهی و الی -3

 آخرتحقیق و توسعه در میزان سم دهی، زمان سم دهی و الی -4

 آخرتحقیق و توسعه در زمان برداشت، نوع برداشت و زمان برداشت و الی -5

 آخربندی، نگهداری و الیتحقیق و توسعه در نوع بسته -6

 آخرحقیق و توسعه در بازاریابی و تبلیغات و الیت -7

 آخرتحقیق و توسعه در پایش بازار و خدمات پس از فروش و کنترل بازار برای حضور مداوم و الی -8

 تحقیق و توسعه در ... -9

 مزایای اقدام اشتراکی:

ی مالی، آموزش نیرو تأمینی، تبلیغات، فروش و توزیع، شود مانند دستیابی به بازار و خدمات )طراحی، بازاریابکه از همکاری آگاهانه حاصل می

 انسانی و...(

 فرق شرکت نگهدار )هولدینگ کمپانی( و کنسرسیوم با خوشه چیست؟

زیرمجموعه هولدینگ سهامدارش هولدینگ است و در کنسرسیوم نیز  هایشرکتشود یعنی در شرکت نگهدار این مادر است که دارای فرزند می

 هایکتشرقوانین و مقررات امکان تشکیل کنسرسیوم در کشور میسور نیست ولی در خوشه اقتصادی این فرزندان موجود ) به دلیل نداشتن

 CDA (Cluster Developmentعامل توسعه خوشه کوچک و رقیب( به دنبال داشتن یک مادر قوی، مدیر و مدبر هستند و این مادر 

Agent) رای مدیریت خوشه را داشته باشد.شود و باید ویژگی لازم بنامیده می 

 (:CDAعامل توسعه خوشه )

گیرد. و گهگاه فعالان درون خوشه صورت می ای، عمومیهای توسعهای با مسئولیت سازمانهای توسعه خوشهمعمولاً پروژه

 ( است.Cluster Development Agentای بر عهده عامل توسعه خوشه )مسئولیت مستقیم راهبری یک پروژه توسعه خوشه

-4عموماً فردی است با تحصیلات دانشگاهی مرتبط )ترجیحاً مهندسی صنایع، اقتصاد و مدیریت( و تجربه کافی )حداقل  عامل توسعه خوشه

نا به وکار، آشهای رهبری، ایجاد ارتباط مثبت و اثربخش، قدرت تحلیل اقتصاد کسبسال( در حوزه صنایع کوچک و متوسط که دارای قابلیت 5

 سال 30-50مند، مدیریت راهبردی، توان حل تعارضات، روحیه پویا و فعال و ترجیحاً دارای سن بین ویکردهای کل گرا و نظامر

 ها:های تشکیل خوشهمزیت

 کند.خوشه سازی بسیج منابع مالی و انسانی را تسهیل می -1
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 شود.گذاری به مراحل کوچک و با خطرپذیری پایین تقسیم میدر خوشه سازی سرمایه -2

 آورد.های کوچک فراهم میخوشه سازی بستری برای صعود و بالندگی شرکت -3

 آورند.ها را برای یکدیگر اغلب ناخواسته و گاهی آگاهانه به وجود میها در خوشه سازی، امکان انباشت سرمایه و مهارتشرکت -4

 آورند.پذیری در بازارهای جهانی و توان صادراتی را به وجود میافزایش قدرت رقابت -5

 تکرارپذیری و قابلیت گسترش خوشه -6

 ارتباط با سایر مناطق -7

 :اقدامات لازم برای ساماندهی

 شود:افزوده و ارزش قدرت رقابت( اقدامات زیر در ساماندهی خوشه ملحوظ میهای جهانی، ارزشهای نسبی، مزیتبرای خلق ثروت )مزیت

 های فعال و غیرفعال جامعهسرمایه -1

 سهام سرمایه -2

 ی انسانی ماهرنیرو -3

 فنّاوری -4

 شده توسعه اقتصادیهای گمپیدا کردن حلقه -5

 و عرضه تأمینهای ایجاد زنجیره -6

 ایجاد چهار جریان -7

 اطلّاعات -7-1

 مواد -7-2

 خدمات -7-3

 پول -7-4

 ای:خوشه هایشرکتفلسفه تشکیل 

 سوی صنایع کوچکتغییر در ساختار صنعتی و ترویج آن به -1

 پذیری(افزوده، نوآوری، اشتغال آفرینی، انعطافه: )ارزشمزایای صنایع کوچک نسبت به صنایع بزرگ ازجمل -2

 های موجود در صنایع کوچک از قبیل: )مالی، تحقیق و توسعه، بازاریابی(محدودیت -3

 های اقتصادی(ها در قالب خوشهدهی آنراهکارهای اساسی )تجمیع صنایع کوچک و متوسط و سازمان -4

 فلسفه اعضای خوشه اقتصادی:

 ها است:اعضای خوشه اقتصادی فلسفه وجودی آنسرمایه اجتماعی 

 سود اعضاء در گرو سود دیگران است. نه سود اعضاء در گرو زیان دیگران.

 نوع شرکت خوشه: در دنیا به ترتیب اولویت

 سهامی عام -1

 سهامی خاص -2

 تعاونی -3

 انتظارات از شرکت خوشه:

 عنوان صنایع جامع )مادر(به -1
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دیگر این خوشه عبارتها سروکار دارد، مقدار حجم قطعات و محصولات بسیار زیاد است بهریاین شرکت با تعداد وسیعی از فنّاو -2

 عنوان لوکوموتیو حرکت بسیاری از صنایع دیگر است.به

 پذیریکمک در افزایش سطح رقابت -3

 ها و حمایت از کار جمعیکاهش موانع از اندازه بنگاه -4

 ربطعنوان یکی از عاملان توسعه خوشه در بخش ذیبه -5

 اختیارات شرکت خوشه:

 های شرکت در مناطق مختلف کشورهای مرتبط با مأموریتشناسایی و معرفی خوشه -1

 ها در بخشها و توسعه خوشههای مربوط به مزایای خوشهسازی در بخش فعالیترسانی و فرهنگاطلاع -2

 ر اساس معیارهای گزینشهای بالفعل و بالقوه بها از میان خوشهگذاری توسعه خوشهانتخاب و اولویت -3

 هاریزی توسعه خوشهگذاری و برنامههدف -4

 نظارت بر اجرا و ارائه گزارش عملکرد -5

 بازار شرکت خوشه:

 مراکز دولتی -1

 کشورهای همسایه -2

 کشورهای مسلمان -3

 توسعهکشورهای درحال -4

 سرمایه موردنیاز شرکت خوشه:

 سرمایه اجتماعی -1

 نفساعتمادبه -2

 ربطپشتیبانی مراجع ذی -3

 ینفعانهمت ذ -4

 صادرات شرکت خوشه:

 دانش -1

 ایهای فنی و مشاورهارائه کمک -2

 ای صادراتیهای فنی و مشاورهارائه کمک -3

 هاعنوان پیشتاز اصلی موفقیت طرحسازی به سمت کارایی جمعی، تقویت سرمایه اجتماعی بهتقویت و فرهنگ -4

 افزایی و همکاریهای شرکت با همتوسعه و رشد در زمینه فعالیت -5

 عنوان شرط لازم و کافی در توسعه اقتصادیت توأم با همکاری بهرقاب -6

 ارتباط بین تولیدکنندگان و خریداران -7

 ارتباط بین تولیدکنندگان با... -8

 واردات شرکت خوشه:

 دانش -1

 افزایش سرمایه اجتماعی اعضاء -2

 کنندهارتباط بین تولیدکننده با تأمین -3
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 تولیدی هایشرکتارتباط بین تولیدکننده با  -4

 دهندگان خدماتباط بین تولیدکننده با ارائهارت -5

 اهداف نهایی:

 های بیرونیکارایی، رقابت جمعی و صرفه -1

 تسهیل بین منابع مالی و انسانی -2

 تر و خطرپذیری کمترها به مراحل کوچکتقسیم سرمایه -3

 ایبرقراری پیوندهای متنوع بین عاملان اقتصادی درون خوشه -4

 وکارسبهای جدید کایجاد خلاقیت در طرح -5

 دسترسی به نیروی کار ماهر، قطعات موردنیاز و نیز گردش سریع اطلاعات -6

 ایجاد مهارت در خوشه:

 آگاهی از تغییرات جهان -1

 های توصیفی( و تشخیص الگوواره جدیدای )الگووارهمطالعات الگوواره -2

 نگری و آینده سازیتوانایی آینده -3

 المللیبین هایفرصتریزی راهبردی در کسب توانایی برنامه -4

 های توسعه در تنوع کالا و خدماتریزیقابلیت در برنامه -5

 توانایی در تحقیق، توسعه، نوآوری و توسعه فنّاوری -6

 ایقابلیت در استفاده از فنون جدید مهندسی و فنّاورانه -7

 های ارزشقدرت ایجاد زنجیره -8

 Start – upو هرگونه  GCs, HC,MMEs, SBDCsتوانایی در ساماندهی  -9

 های تجاری و غیرهد منابع جدید مالی و اعتباری برای فعالیتایجا -10

 و فنی جهانایجاد مراکز آموزش عالی یا مشارکت با مراکز علمی  -11

 های فنّاوری برترشهامت و خطرپذیری در فعالیت -12

 توانایی در ایجاد پیوندهای راهبردی با رقبای جهانی -13

 جایگزین کردن انرژی -14

 دولت و تغییر قوانین و مقررات های خود باهماهنگی زیرمجموعه -15

 توانایی اخذ کمک و پشتیبانی از دولت -16

 نحوه تعاملات و همکاری بین اعضای خوشه:

 :هیئت امناء 

گذاری و راهبری خوشه با مکانیسم انتخابی و از طریق آراء ترین مرجع سیاستعنوان عالیهیئت امناء خوشه یا کارگزار خوشه به  -1

 گردند.سال انتخاب می 5نفر برای مدت  5از اکثریت اعضای خوشه متشکل 

عضو خوشه درج گردیده و کلیه اعضاء  هایشرکتهای ها و مکانیسم راهبری خوشه در کلیه اساسنامههیئت امناء خوشه و مسئولیت  -2

 باشند.های داخلی خوشه میمتعهد به رعایت دستورالعمل

 امنای خوشه:وظایف هیئت

 مدت و بلندمدت خوشه.مدت، میانریزی کوتاهی و تبیین اهداف و برنامهمشگذاری و تعیین خطسیاست  -1
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 ها و میزان دستیابی به اهداف و در صورت نیاز اقدامات اصلاحی و پیشگیرانه در دستیابی هر چه بهتر به اهداف.کنترل برنامه -2

 عضو خوشه. هایشرکتها و ها، کارگروهانهای فرآیندی و ارتباطات عمومی با استفاده از سازمکننده فعالیتراهبری و هدایت -3

 منظور حفظ و صیانت از منافع اعضاء خوشه.نمایندگی اعضاء خوشه در مجامع و نهادهای مختلف به -4

 خدماتی، حمایتی و تولیدی عضو خوشه در انجام وظایف. هایشرکتها و واحدها و هماهنگی بین سازمان -5

ها، بررسی مشکلات، اخذ تصمیمات گروهی و ی با کلیه اعضا خوشه و تبیین دیدگاهابرگزاری جلسات متعدد منظم هفتگی و دوره -6

های نوین حل مسئله جهت وحدت های بهینه حل مشکلات و مسائل خوشه از طریق بحث و گفتگو و روشجمعی، پیدا کردن روش

 و تهدیدها. هافرصترویه در قبال انواع 

 سازمانی.درون هایآموزشخوشه از طریق  کمک به ارتقاء سطح علمی کلیه کارکنان عضو -7

 ها و ادارات و نهادهای دولتی جهت معرفی خوشه و پیگیری رفع مسائل و مشکلات خوشه.ارتباط با سازمان -8

 های داخل و خارج از کشور با همکاری سازمان بازرگانی خوشه به نمایندگی از اعضاء خوشه.شرکت در نمایشگاه -9

های های اجرایی و سامانهها و روشها و ارائه لوایح و طرحشده توسط کارگروههای تصویبنامهها و آیینشکنترل و نظارت بر اجرای رو -10

 مدیریت کیفیت و نظارت بر حسن اجرا قوانین و مقررات داخلی خوشه.

 ها در سطح خوشهرسانی و مدیریت اطلاعات و دادهاطلاع -11

 های داخلی و خارجیهای نمایشگاهی و ارتباط با مجامع و نمایشگاهریزی سفرهای تحقیقاتی، تفریحی و بازدیدبرنامه -12

 های دولتی و خصوصی.های اقتصادی و معرفی خوشه اقتصادی به مسئولین، ترجمانمعرفی و تبلیغ و اشاعه الگوی خوشه -13

ین مسیر جهت رفع موانع و های لازم جهت پیدا کردن بهترپیگیری رفع موانع و مشکلات اعضاء خوشه و انجام مکاتبات و هماهنگی -14

 های مختلف.معضلات با تشکیل جلسات و کارگروه

 ارتباط با نهادها و مراکز دولتی و خدماتی جهت اخذ بهترین تسهیلات و امکانات جهت استفاده کلیه اعضاء خوشه. -15

ع مشکلات فرآیندی و غیر منظور رفهای چابک از بین واحدهای داخل یا خارج از خوشه بههای واکنش سریع و تیمتشکیل تیم -16

 فرآیندی واحدهای عضو خوشه.

 تر به اهداف.منظور دستیابی هرچه بهتر و سریعهای کلی خوشه بهگیریهدایت و اصلاح جهت -17

 های درون یا برون خوشه(.مند و مکانیزاسیون. )با استفاده از خدمات سازمانارائه خدمات نظام -18

موارد اختلافی با همکاری نهادهای انتخابی خوشه )هیئت حل اختلاف خوشه، حل اختلاف بین اعضاء خوشه و حکمیت در  -19

 منصفه(هیئت

 اعضای خوشه:

 

 نحوه ارتباطات اعضای خوشه:
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 نمودار سازمانی خوشه: 

 
 

 ای:گذاری خوشهترین عوامل مؤثر بر سیاستمهم 

 دهند.ثیر قرار میای را تحت تأهای خوشهابعاد فضا و زمان است که تصمیم در خصوص برنامه

 اکنون منتظر یاری شما هستیم. فردا دیر است. دست به ...شوید.هم •

 ویژگی خوشه اقتصادی موضوعی و اطلاعات بیشتر در کانال تلگرامی به نشانی زیر بیشتر تبیین شده است:

• https://t.me/joinchat/eQBe8HHkfxgxZThk 

 ( بسازیم؟BRANDچگونه نمانام )

های اول و دوم در تولید و صادرات را در اختیار دارد همچون زعفران، پسته، کشاورزان عزیز ما در بیش از سی محصول در دنیا رتبه •

کالایی و محصولی یک  ( در دنیا نداریم و اصولاً ما در هیچBRANDکدام از این محصولات یک نمانام )فرش و ... ولی افسوس در هیچ

 المللی نداریم! چرا؟ای و بین( داخلی، جهانی، منطقهBRANDنمانام )

اندازی نشده است. اولین چون نمانام سازی یک ساختار و هزینه نیاز دارد و تاکنون در کشور حتی یک مورد از این ساختار ایجاد و راه •

و پرداخت کند و با توجه به  تأمینتا بتواند هزینه یک نمانام سازی را ساختار یک شرکت خصوصی و دارای اندازه بزرگ نیاز هست 

اندازی چنین شرکتی میسور نیست و پس مدت آمادگی و انتظار از زایش و راهساختار اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و ... کشور در کوتاه

( است و این روش متأسفانه با دستور و CLUSTERهای منتخب )از این ساختار، دومین ساختار که تجربه جهانی دارد نامش خوشه

https://t.me/joinchat/eQBe8HHkfxgxZThk
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شود این اتفاق بیافتد و یافته وجود سرمایه اجتماعی موجب میاندازی آن در کشورهای توسعهاندازی نیست و برای راهراهامرونهی قابل

به  افتد و نیازاندازی اتفاق نمیهدر کشورهای در خال توسعه ازجمله کشور ما به دلیل کمبود و یا نبود سرمایه اجتماعی این تولد و را

شود پذیرد که تخصص و به نحوی سرمایه اجتماعی دارند انجام میسزارین است و این سزارین توسط کسانی و یا سازمانی صورت می

 و یا دارای اعتماد بین تولیدکنندگان آن محصول دارا باشند.
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 م:شش ضمیمه

 

 سازمان چیست؟

 های مختلف با توالی مشخصی هر نهادی اعم از خدماتی، تولیدی، اقتصادی، حاکمیتی،... برای انجام مأموریت خود نیاز به انجام فعالیت

گذاری، توسعه محصول و خدمات، تولید محصول، بازاریابی و فروش، مدیریت منابع مالی، از قبیل نظارت، سیاستهایی دارد. فعالیت

 مدیریت منابع انسانی، مدیریت خطرپذیری، مدیریت دارایی، مدیریت مشتری، مدیریت راهبردی و غیره.

 صورت مدون و مستند تهیه شود و افراد با اجرای این م کار بههای انجاها و روشها، فرایندهرگاه در یک نهاد برای انجام این فعالیت

های ها به جابجایی افراد وابسته نباشد و دانش و تجربه افراد در فرایندهای فوق را انجام دهند و نحوه انجام این فعالیتها فعالیتفرایند

 سازمانی رسوب کند، نهاد وارد مرحله تشکیل سازمان شده است.

 وآمد صورت شفاهی در سازمان صورت گیرد و با رفتها مستند و مکتوب نبوده و بر اساس ذهنیت و بهحوه انجام فعالیتکه ندرصورتی

 ها تغییر کند، نهاد هنوز در مرحله پیش سازمان بوده و سازمان در آن شکل نگرفته است.افراد مختلف نحوه انجام این فعالیت

  های انسانی در آن های جاری سازمان به جابجایی نیروو حساسیت کیفیت فعالیتشاخص مهم تشخیص سازمان میزان وابستگی

 رو هستیم.تری روبهسازمان است. هر چه این حساسیت کمتر باشد با سازمان بالغ

 چرا سازمان مهم است؟

  به دست بشر است. شدهترین پدیده خلقپیچیدهسازمان 

  + ساخته است که دنیا را در تسخیر خود گرفته  ابر موجودیعمر نامحدود، از سازمان خلاقیت و تخیل آدمی + قدرت ابزار و فناوری

 است.

  ترسیم خواهد شد. مرزهای سازمانیمرزهای جدید جهان پیش رو نه بر اساس خطوط جغرافیایی بلکه بر اساس 

 باشد.ها با انسان سازمانها باهم و شاید رویارویی رویارویی آینده رقابت سازمان 

 ها در آینده مرزهایاند سازمانونه که امروز فناوری مرزهای توانمندی بیولوژیک انسان نظیر بینایی، شنوایی و... را توسعه دادهگهمان 

 دهند.ها و محدوده دخالت انسان در نظام خلقت را توسعه میهویتی انسان

 میلیون  11بابا با بیش از میلیارد دلار و علی 2000 میلیارد نفر جمعیت و یا آمازون با ارزش 2.7بوک با هایی نظیر فیسسازمان

 خریدار و فروشنده عمده

 

 سازمان سکویی چیست؟

 ابزارهای قوی )سازمان سکویی( +حاکمان و مدیران متوسط  =حاکمان و مدیران توانمند 

 جبران کرد؟ توانمیه مکملی نیاز حکمرانی خوب به حاکمان و مدیران توانمند است. کمبود حاکمان و مدیران توانمند را با چ

 کارگیری حاکمان و مدیران متوسط با ابزارهای قوی )سازمان سکویی(به

 :های حکمرواییتکامل انواع سازمان

 پیش از سازمان )به نظر کشور ما هنوز در این مرحله هست.( -7

 چهل سال فاقد برنامه راهبردی است!( سازمان حکمرانی )سازمانی که دارای برنامه راهبردی است و ازجمله کشور ما در طی این -8

 سازمان مدرن -9
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 سازمان الکترونیکی -10

 سازمان دیجیتالی -11

 بخش حکمرانی دولتی و خصوصی )آخرین نوع سازمان است.()پلتفرمی( نجات سازمان سکویی -12

 بر است.: طی کردن دوران گذار از سازمان قبلی به سازمان بعدی است و بدیهی است زمانروش کلاسیک گذار

 استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات است و جهش از سازمان نوع یک به شش است. ش میانبر گذار:رو

 چرا باید از روش میانبر گذار استفاده کرد؟

 شود.میساعت دو برابر  ۱۲با توجه به روند دانش که هر 

بینی و آمادگی رویارویی با آینده است و روندهای ساده از ویژگی شرایط کنونی دنیا تغییرات در دنیا سریع و شتابان است و نیاز به پیش

(Simple( بغرنج ،)Chaotic( پیچیده ،)Complexنظمی( )( به روند آشوبناک شدن دنیا )بیComplicatedسیر می ) کند؛ و لزوم

 کند.گیری و تصمیم سازی در لحظه است؛ و سازمان سکویی این امکان را فراهم میتصمیم

 وکار:نوعی در مدیریت کسبکاربرد هوش مص

های دولتی و غیردولتی و نهادها به شکل حیاتی وابسته به هوش مصنوعی است. وکار اعم از سازمانکاربرد هوش مصنوعی در مدیریت کسب

صدها د ده بایقدری گسترش یافتند که برای یک تصمیم ساها و محیط )اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی، فناوری، سیاسی، ارتباطی( آن بهسازمان

اده در تحلیل د انسانتحلیل کنیم و بر اساس آن یک برنامه یا یک تصمیم مناسب را ارائه کنیم. ظرفیت  هزار مگابایت داده را در لحظه

 ها برابر بیشتر این ظرفیت است. هر چههای محیطی میلیونگیریاست و نیاز به تحلیل در تصمیم چند مگابایتنهایت محدود و در حد بی

وری یابد و این مشکل اول مدیریتی در کشور ما است که دارای بهرهها بالاتر رود کیفیت و دقت و صحت در تصمیمات کاهش میحجم داده

درصد هستیم. مفهوم این مدیریت سنتی در مقابل  90وری بالای ها پیشرفته با بهرهها و سازماندرصد در مقابل شرکت 5مراتب کمتر از به

 هایتواند سه کار مهم در سازمانیک سازمان یا یک کشور است. هوش مصنوعی می هایظرفیتعدم استفاده مطلق از شرفته مدیریت پی

های سنتی به یک که در سازمانروزرسانی آنتواند در نوع ورودی داده تغییر ایجاد کند و زمان ورود داده و بهپیشرفته انجام دهد. اول اینکه می

ها کاراکتری به انواع های جاری در محیط الکترونیکی تغییر دهد و البته از دادهصدم ثانیه از طریق خوانش دادهسد را به یکرتا چند سال می

ها یعنی صحت و دقت و درستی های تصویری و متنی و فایل و صوتی و ...گسترش دهد. دوم اینکه قدرت ارزیابی پایایی و روایی دادهمتنوع داده

ای غلط باشد یا تکراری باشد و یا ساختگی باشد مانند تمایز تصویر چهره افراد در دستگاه حضوروغیاب سری از ثانیه دارد. اگر دادهداده را در ک

درصدی را در  99های سنتی که بر اساس داده و آمار و اطلاعات تصمیماتی با احتمال خطای سازمان را دارد. سوم اینکه برخلاف مدیریت

ر های دیگر با خطای کمتسازد قدرت ارائه تحلیل یعنی تصمیم بر مبنای ارتباط با همه دادهف مدیریتی برای مدیران فراهم میهای مختلزمینه

به بعدازآن  1995وکارهای پیشرفته از سال ها و کسبکند. مدیریت مبتنی بر شاخص که بر اساس آن کشورها و سازماندرصد را ارائه می 1از 

کنند فقط در یک محیط کوچک وکارهای ما هست. مدیران ما امروز مدیریت نمیترین نیازهای کشور در مدیریت کسبحیاتیبرند از بهره می

 دهند.های یک مدیریت پیشرفته را ارائه میوکارشان کمتر از یک درصد از قابلیتو با احساس تسلط بر سازمان و کسب کنندمیخود را مشغول 

 زاریابی و تجارت:کاربرد هوش مصنوعی در با

های فادهتکاربرد هوش مصنوعی در بازاریابی و تجارت بسیار گسترده و در حوزه اقتصاد و رقابت بسیار حیاتی است. اینکه ما در بازار و تجارت چه اس

یم نیاز المللی موفق باشلی یا بینتوانیم داشته باشیم به میزان شناختمان از دانش بازاریابی دارد. اگر قرار باشد در بازار داخاز هوش مصنوعی می

ها ن آنتریوکار استفاده کنیم. برخی از مهمها را بیاموزیم و از ابزارهای مناسب برای مدیریت کسببه چند دانش پیچیده و کلیدی داریم که آن

تیک، ونقل یا لجسار، دانش مدیریت حملدانش تحلیل بازار، دانش تبلیغات و نمانام سازی، دانش مدیریت ارتباط با مشتری، دانش ارزیابی باز

در بازاریابی  موضوع مهم 30وکار و انواع قراردادها و ...داریم. حدود های کسبگذاری، دانش انواع شبکهکنندگان، دانش قیمتدانش رفتار مصرف

تواند ایجاد کند. در زمینه مصنوعی میها را هوش المللی مهم است که دسترسی آنوکارها در بازار داخلی و بخصوص بینبرای موفقیت کسب
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های حجیم و جاری در بازار نیاز داریم که وضعیت یک محصول را در بازار مشخص کند. حجم محصول و میزان واردات و تحلیل بازار ما به داده

مثلاً در مدیریت ارتباط با مشتری به های قیمت و تنوع و دسترسی و ...و یا میزان نیاز بازار به آن. میزان تقاضا و میزان عرضه آن و شاخص

ها از محصول باید دسترسی داشته باشیم و این تغییرات که باید در هر دقیقه مورد پایش ای مشتری و میزان رضایت آنوضعیت و نیازهای لحظه

 تأمینر بازار داریم که مشتریان برای محصول شامل کالا و خدمات و ایده د میلیون 4قرار بگیرد بسیار با اهمیت است. ما در حال حاضر بیش از 

رسند؛ مثلاً برای تعیین به صدها میلیون نفر می B2Bصورت شرکت و موسسه حقوقی یا به B2C صورت فرد. این مشتریان بهکنندمیآن تلاش 

ارد نیازمند یک سامانه با روش وجود د 300گذاری که بیش از ن هم با توجه به تنوع قیمتآقیمت یک محصول در هر منطقه و در هر کشور 

ای از بازار هستیم. علاوه بر این به دلیل سرعت تغییرات بازار و حجم بالای محصولات و نیازهای بازار فرصتی برای ورود قابلیت تحلیل لحظه

های ثل نقشه تجاری و سامانههای مختلف مها وجود ندارد. هوش مصنوعی در حوزه تجارت و بازار با کاربریآوری دستی آنها از طریق جمعداده

آوری و صورت عکس یا متن یا فایل یا صوت و ...هستند جمعهای جاری در محیط وب که بهها را از روی دادهتوانند این دادهارزیابی بازار و ...می

تخاب دهند و بهترین قیمت را در بازار انوکار کمک کنند تا نوع محصولشان را متناسب با بازار تغییر در کسری از ثانیه تحلیل و به مدیران کسب

توانند بدون استفاده از ابزارهای هوش وکارهای امروزی دیگر نمیکنند و دسترسی مشتریان به محصولات را به حداقل زمان کاهش دهند. کسب

 مصنوعی در بازارهای بزرگ رقابت کنند و با نیازهای مشتری هماهنگ شود.

 

 اقتصادی که در صدسال عمر خود انتگرال رشدش در طول زمان مثبت باشد.بنگاه  سازمان پایدار چیست:

سال عمر دارد و یک شرکت معماری است و یکی از دلایل  ۱۷۰۰ترین شرکت پایدار هزار شرکت پایدار وجود دارد و قدیمی ۳۳در کشور ژاپن 

سال سابقه  ۵۰۰سال و شرکت سومی با  ۷۰۰شرکت دومی با  پایداری در ژاپن این است خانواده اساس سازمان تعریف شده است؛ و بعدازاین،

 شود.ها سرمایه اجتماعی انباشت میگونه سازماناست و در این

 های سکویی:نقش مدیران در سازمان

های ازماندر سشود؛ و و با ابزار سکویی این طراحی میسور می کنندمی طراحی سازمانیکنند بلکه نمی ناخداییهایی سکویی مدیران در سازمان

 رسیم.وری نمایی میکارگیری اقتصاد اشتراکی به بهرهسکویی با ابزار سکو و به

 شوند.تبدیل می مشاغل مدرنبه  اقتصاد اشتراکی و موبایلیتیبا  مشاغل سنتیهمه 

 رؤیت است:( زیر قابلwww.nabonoناب و نو ) (وwww.techchi.irتکچی ) سازمان و شرکت در وبگاه ۹۰۰برای نمونه نتایج ارزیابی 

 (techchi.ir)خدمات فناوری تکچی | ارزیابی، عارضه یابی و رتبه بندی سازمانی 

 (nabono.com)ناب و نو 

 :مفهوم سکو

هستند که در آن با استانداردسازی و تسهیل تعاملات بین اجزای موجود در سکو و تبدیل داده به  رتباطی و اطلاعاتیهای اشبکهسکوها 

 شود.افزوده ایجاد میدانش از طریق پردازش اطلاعات موجود در سکو، ارزش

 وری:ها بر افزایش بهرهاثر سکو

گیری و بهبود مستمر طور مستمر کلیه منابع سازمان مورد پایش، اندازهوش مصنوعی بههای پردازش اطلاعات و هها با استفاده از ابزاردر سکو

 شود.وری ایجاد میچرخه بهبود مستمر بهرهقرارگرفته و 

 سازمان سکویی چیست؟

http://www.techchi.ir)و
https://techchi.ir/
https://nabono.com/
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ویی ه از اجزای سکها و با استفادهای سازمانی خود را نیز روی سکوهایی که علاوه بر فعالیت و مأموریت اصلی خود بقیه فعالیتسازمان •

 شوند.های سکویی نامیده میانجام دهند سازمان

های سنتی متفاوت بوده و ها کاملاً با سازمانها و همچنین نمودار سازمانی در این دسته از سازماننحوه طراحی و اجرای فرایند  •

 سادگی میسر نیست.های سازمان در این دسته معمولاً بهتشخیص محدوده

های ارتباطی های انسانی بلکه بر اساس میزان توان پردازشی در دسترس و فناوریها نه بر اساس محدودیتنی در آنمعماری سازما •

 گیرد.شکل می

 تفاوت سازمان سکویی با خدمت سکویی چیست؟

 برای نمونه خدمات اسنپ، خدمات سکویی است و سازمان سکویی نیست. •

طراحی شوند و سازمان سکویی با استفاده از هوش مصنوعی و یادگیری خودش مبادرت برای سازمان سکویی باید فرایندهای سازمان  •

 کند.به اصلاح فرایند می

•  

 مسیر حرکت به سمت سازمان سکویی:

 ها در سازمان اتفاق افتاد.های مربوط به آن تغییرات زیادی در شکل انجام فعالیتبا رشد فناوری اطلاعات و ابزار •

های افزارهای بعدی به استفاده از نرمها شروع شد و در قدمها به سازمانشکل فناوری اطلاعات با ورود رایانهتغییراتی که در بدو   •

 های سازمانی منجر شد.ها از سکوها و استفاده سازمانمجتمع، خودکارسازی فرایند

نوظهور  هایشرکتاینک گرفت و هم های سنتی پیشینسبت به سازمان 2010های سازمانی از سال افزوده ناشی از سکوارزش •

 .کنندمیهای عظیم سنتی تولید مراتب بیشتر از سازمانای بهافزودهدیجیتالی ارزش

های سکویی منجر به افزایش نمایی های داخلی سازمان و ایجاد سازمانکارگیری سکو در همه فعالیتها با بهنسل جدید سازمان •

 وری گردید.بهره
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 وری:فزایش بهرهها بر ااثر سکو

گیری و بهبود طور مستمر کلیه منابع سازمان مورد پایش، اندازههای پردازش اطلاعات و هوش مصنوعی بهها با استفاده از ابزاردر سکو •

 شود.وری ایجاد میچرخه بهبود مستمر بهرهمستمر قرارگرفته و 

 های سکویی:وری در سازمانرشد نمایی بهره

های خدمات سمت مشتری روی سکو قرار های داخل سازمان و فرایندی کل ساختار سازمانی شامل فرایندهای سکویدر سازمان •

 تواند به سمت اعداد بسیار بزرگ میل کند.می Nسویه هستند که  Nهای های مورد استفاده در این مورد سکوگیرد. سکومی

سازمان دیگر مورد استفاده  Nتواند در یک منبع سازمانی می انزمهمبعُدی است یعنی  Nهای سکویی معماری سازمان در سازمان •

 قرار گیرد.

•  

 های این تحول سازمانی:ویژگی

 ها بر بستر سکو است.آخرین تحول در حوزه تحول دیجیتالی، تشکیل سازمان •

 گذرد ولی رشد شتابانی داشته است.سال از عمر آن می 5کمتر از   •

 ب:در این تحول یا به عبارتی انقلا •

 های سنتی در حال از بین رفتن است.مرزهای معمول سازمان •

 عنوان یک محدودیت وجود ندارد.ها بهمحدودیت منابع در سازمان •

کنندگان مواد اولیه و توانند در هر کجای دنیا ساکن باشند و یا تأمینها میمثال نیروهای انسانی این سازمانعنوانبه  •

های فروش و فعالیت این شود. بازار تأمینهایی در هر کجای دنیا ها یا شرکتتوسط تیمها خدمات سازمانی این سازمان

 شود.ها محسوب میها نیز مرز مشخصی نداشته و هر جا که مزیتی برای عرضه وجود داشته باشد بازار این سازمانسازمان
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 ها:وری سازماناثر این تحول بر بهره

 صورت مستقیم و خودکارها بهکنترل آناستفاده از کلیه منابع سازمان و  •

 طور خودکارهای دیگر بهخالی سازمان در فعالیت سازمان هایظرفیتاستفاده از  •

 صورت خودکاراستفاده بهینه از هر یک از منابع سازمان در بهترین جایگاه خود به •

های مختلف و در چندین سکوی مختلف زمانیک منبع در دو فعالیت مختلف در سطوح مختلف سازمانی و سا زمانهمکارگیری به •

 طور خودکاربه

 تواند چندین برابر شود!های موجود میافزوده با معیارترین عامل ارزشعنوان مهموری بهبهره •

 ای بنام نسبیت سکویی روبرو هستیم.ما امروزه با پدیده •

 های سکویی:معماری سازمان

 های هر سازمان را دارد.سازی برای نیازکند که قابلیت شخصیتفاده میهای سازمانی استاندارد اسسازمان از بلوک •

 های بیرونی است.سازمان یا سازمان هایبخشهر بلوک با ارتباطات استاندارد قابل ارتباط با بقیه  •

 .کارگیری دارندیزی و بهرتک قابلیت برنامهبهکلیه منابع سازمان اعم از منابع انسانی، مالی، فناورانه، ارتباطی، دانشی و... تک •

 سازمان دیگر هم مورد استفاده قرار گیرد. Nتواند در یک منبع سازمانی می زمانهمبعدی است یعنی  Nمعماری سازمان  •

 به عهده بگیرد. زمانهمصورت های مختلف بههای مختلفی را در سازمانتواند نقشهر منبع می •

•  

 های سکویی:مزایای حرکت به سمت سازمان

 ها و اشخاص مرتبط با سکو )سازمان بدون مرز(ها، سازماننامحدود بودن نهاد •

 نهایت در حد فرد و تصمیمات فردیسازی بیامکان شخصی •
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 های ارتباطی به یکدیگرامکان ترجمه زبان •

 های موجود در سکوامکان تجمیع اطلاعات در مورد موضوعات مرتبط با عملکرد طرف •

 های موجود در سکوبرای طرف زمانهممات و تصمیم سازی امکان پردازش نتایج تصمی •

 سازی تصمیماتهای قدرتمند هوش مصنوعی در بهینهگیری از ابزارامکان بهره •

 انعطاف بسیار بالا در نوع ابزار ارتباط با سکو، زمان ارتباط، مکان ارتباط، زبان ارتباط، وسایل تولید و توزیع پیام •

 فیت تصمیماتگیری سریع کیامکان اندازه •

 امکان بازخورد و کنترل برخط تصمیمات •

 ای و مستند و منطبق بر واقعیتامکان دسترسی به اطلاعات لحظه •

 هزینه بسیار پایین •

 افزایش اثربخشی •

•  
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 وری شرکت تکچی به شرح زیر است:کارگیری سکوی مدیریت هوشمند بهرهیک نمونه مزایای به

 وری:اجرای درست سکوی )پلتفرم( مدیریت هوشمند بهرهها و دستاوردهای حاصل از خروجی

وری از طریق سکو در سازمان عبارتند از:سازی و اجرای صحیح چرخه مدیریت بهرهها و دستاوردهای حاصل از پیادهخروجی  

 هامنابع در واحدهای ستادی و عملیاتی شرکت و حذف یا تعدیل آن (MUDA)شناسایی انواع عوامل اتلاف  -12

 هاهزینهجویی منطقی در ایعات و صرفهکاهش ض -13

 سازمان یا شرکت هایستاندهافزایش درآمدها و  -14

 سازمان هایور داراییبهرهمدیریت بهتر و  -15

 و افزایش کیفیت خدمات سازمان از طریق اصلاح و بهبود فرآیندها شدهتمامکاهش زمان انجام کار و قیمت  -16

مدل  کارگیریبهشرکت با  و کارکنانن ارشد، میانی، سرپرستان، کارشناسان وری در سطوح مدیراتوسعه و ترویج فرهنگ بهره -17

 (G.SH).وری بهره دستاوردهایتسهیم 

پاسخگویی مناسب به الزامات و مقررات مطرح در برنامه ششم توسعه و قوانین بودجه سالانه، کمک به تحقق شعار جهش تولید  -18

 توسعه کشور هایبرنامهو اهداف 
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 المللی شرکت تکچی به شرح زیر است:کارگیری سکوی نمایشگاه الکترونیکی دائمی بینی بهیک نمونه مزایا

www.texplat.ir 

صنوعی ش مالمللی دارای امکانات و مزایای زیر برای حضور و معرفی هوشمندانه در عصر هوسکوی برخط تبادلات تجاری الکترونیکی دائمی بین

 میلیون تومان برایهای اشخاص حقوقی و حقیقی با هزینه اشتراک سه ماه اولیه رایگان و سپس مبلغ یکوکارها و فعالیتبرای کلیه کسب

 استفاده دائمی:

 معرفی هر محصول و خدمات در قالب متاورس -1

 امکان دسترسی برخط برای تولید محتوا و معرفی مجموعه -2

 اران و متقاضیان خدمات و کالاامکان دسترسی برخط خرید -3

 وکار اعم از فروش، ارسال و ...امکان برخط کسب -4

 کلیه امکانات برای چندزبانه بودن تولید محتوا فراهم است. -5

6- … 
 :تماس و ارتباط با شرکت تکچی 

فرم( کوی )پلتسوری و بخصوص کسب اطلاعات تخصصی در زمینه برای کسب اطلاعات بیشتر در مورد استقرار چرخه مدیریت بهره

و رایانامه  02122604485با شماره تلفن  مراجعه و یا www.techchi.ir، به وبگاه تکچی به نشانی وریمدیریت هوشمند بهره

crm@Techchi.ir .تماس حاصل فرمایید 

 

 

 توضیح:

دسترسی است و شخصاً برای اجرایی شدن آمادگی لازم برای لگرامی اینجانب به شرح زیر قابلهای تجزییات بیشتر این پیشنهادها در کانال

 تشریح بیشتر را دارم.

 وپرورش کرم پروتئینیکانال تلگرامی برای آموزش

https://t.me/+SAsqTh97XQYyZDZk 

 کرم پروتئینی وپرورشفیلم آموزشی برای آموزش

https://aparat.com/v/30IUT 

 های اقتصادی موضوعیاندازی خوشهکانال تلگرامی راه

https://t.me/+PWh3GsmVORU1MGY0 

 کانال تلگرامی کنگر گیاه بدون نیاز به آب

https://t.me/+hPHe2_NFdcY0ODRk 

 شور دریاکننده با آبکانال تلگرامی سالیکورنیا گیاه تغذیه

https://t.me/+lrNcT5Nsb5ViMWJk 

 کانال تلگرامی خارشتر گیاه بدون نیاز به آب

XSiMsTAzODU0-https://t.me/+zBk 
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https://t.me/+zBk-XSiMsTAzODU0


44 
 

 کانال تلگرامی مورینگا گیاه زندگی جنوب ایران

https://t.me/+M3dFz1U2pPo3YWNk 

 کننده فاضلابکانال تلگرامی گیاه عدسک آبی تصفیه

https://t.me/+oHUSE3qXBPJkMGY0 

 کننده فاضلابکانال تلگرامی وتیور گیاه تصفیه

https://t.me/+RGgaL3_mtLwzNTU0 

 کانال تلگرامی سامانه تصفیه فاضلاب در مبدأ با باکتری ایمهاف تانک

sxZGU0-https://t.me/+Gna7d8lsm 

 جمعی سرمایه تأمینکانال تلگرامی 

https://t.me/+sNOy1ZKTt0o4MDRk 

 کانال تلگرامی دانش توسعه پایدار

https://t.me/+DnySOH0rlx83ZjM0 

 وری آبکانال تلگرامی بهره

Md4q80YzFk-https://t.me/+aUKSB 

 یاریکانال تلگرامی مدرسه

https://t.me/+qS2qsE76yfIxYmRk 

 وپرورش کرم پروتئینیای آموزشفیلم آموزشی بر

https://aparat.com/v/30IUT 
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