
تقدیم به مظهر اسم حی الهی
الفداروحی له 

مهدی موعود

20+ایران
هایران بالقوتصویر از تبیس

به نام خداوند جان و خرد 

یک مشق اولیه برای هم آفرینی آینده



.  آرمان داشتن  و آرمان پردازی حق مسلم ماست



آمنن ه گر نن  دنیننادر بهننار بنن  كنن سنناباب 
ی پنایحنا  این با و نكردهزمستان را تبرب  

بنار آذوق  انزمستان برای ك بیایمم او را 
.كا م  

ك م وییم ، معمولا چی گاای توضیحبرای
بخصوصنننن گننننای غرینننن هدارایحیوانننننا 

.گستا 

بننا مقایسنن در كنن دارد غرینن هانسننان گننم 
. تر استپیچی هتر و عال ، دیگرحیوانا 

نن ارد و آن حینوانك دارد چی یاما انسان 
. خلاق و آفریاش ذگا  استتخیلقوه 
ینن مخلوقننا ، انسننان تاهننا تمننام جمنن  از 

. ، خالق گم گستنیستمخلوق 
ق خلنتواننای یناخنود، تخیلتوان  با قوه م 

.ذگا ، چی ی را ك  وجود ن ارد بیافریا 

Maxwell Maltzمنننالت ماكسنننو دكتنننر 

ه كتنا  ، نویسنا سیبرنتی سایكومتخصص 
ذگا روانشااس  تصویر 



مقدماتی است در مورد ایران بیست ایده اولیه و تصویر آنچه در پی می آید 
در ادامره میرنا  . بره ایرن  را رسرید هم آفررین5561با مشارکت که است پرنقصاولیه این فقط یک مشق ! نه؟ انددنهایی تصاویر آیا این 
هدی  شداید . ینیرددر کنار هر تصویر درصد موافقا  و مخالفا  را می توانید بب. را با این تصاویر با هم مرور می کنیم کنندگامشارکتموافقت 
.ستامهم و ارزشمنداین هم آفرینی، آینده پردازی و هم اندیشی درست نباشند، اما خود این ایده ها و تصاویر کدام از 



آیددا ایددن تصدداویر آرمددام امددروز م قددق 
این تصداویر در اایدا امدروز؟اندشدم 

امکان پذیرند؟ 
ینن  خیننای تكننراری كشننت  آرمننان در 

ا ننر . پننای اقنن ات گآتنن  آیانن ه اسننت
ك  برای گر تصویر یا ای ه ای بگوییم

ن ؛ ای  خآ  كنرد«ای  ش ن  نیست»
آرمنان چین ی بنی  . آرزوستآرمان و 

شنن ن و نشنن ن اسننت و ینن  تصننویر 
وز ب یه  است ك  ا ر امنر. بلا م  
آرمان را محقق كرد ك  بن  آن م  ش 
آرمننان را ترسننیم. نمنن   آتیمآرمننان 

گآتنن  520تننا بنن انیم كنن  منن  كایم
منن  و ( گآتنن 52*ده سننا  )آیانن ه 

شننما تننوان و زمننان مننان را روی چنن  
ازیآرمان پرد. موضوع  متمرك  كایم

 ه گآت  آیاكاشگریدگ  آیا ه مان  
.  نیست

پاسخ پیشاپیش به یک سوال احتمالی



تواندمییهودییکمنمطلوبایراندر.۱
میمسی ییکباشد،مرکزیبانکرئیس
،مذهبسنییکباشد،بهداشتوزیرتواند
یکونفتوزیرالاصلکویتییکراه،وزیر

.پرورشوآموزشوزیرالاصلتاجیکی
نهکهداردوجودبخشیاطمینانسازوکار
کدامهی تولدم لنهنژادنهمذهب
.تنیسایراموايرانبهخدمتبرایمانعی

استشمولیتاین تصویر بر مبنای اصل 

گنینه فراوانی پاسخ درصد فراوانی

موافقم ۴۴۷۳ ۸۰.۴%

مخالفم ۷۹۰ 1۴.۲%

بی نظرم ۲۹۸ 5.۳%

80% موافقان



دانشگاه٪۹۵وبزرگهایاکت٪۹۰من،مطلوبایراندر.۲
ومدیران)وکارکسباهلگونه،این.هستندمردمیکاملاها

ونههیچگ(حوزویانودانشگاهیان)اندیشهاهلو(کارآفرینان
کهشودمیباعثهمینونیستنددولتبگیرحقوقوداروام
.اندیشمعیشتوکارم افظهنهوباشندموثروخلاقوآزاد

برای جلوگیری از تضاد )بر مبنای اصول تنظیم منفعت 
و محدوده موثر دولت( منافع بازیگران کلیدی

92% موافقان

گنینه فراوانی پاسخ درصد فراوانی

موافقم 51۳6 ۹۲.۳%

مخالفم 1۹6 ۳.5%

بی نظرم ۲۲۹ ۴.1%



وماستدوستجهانکهدهیممیآموزشهادبستاندر.۳
در.شودثابتخلافشاينکهمگرکنیممیتعاملجهانباما

هم»گوییممی،«غربینهاقینه»جایبهمنمطلوبايران
وغربدرچههرازاستفادهحداکثریعنی.«غربیهماقی
.ایرانتوسعهبرایهستاق

(ذهنی، زبانی و عملی)بر مبنای اصل عدم خشونت 
(با جهانبردرابطه برد )و تنظیم منفعت 

گنینه فراوانی پاسخ درصد فراوانی

موافقم 51۳۴ ۹۲.۳%

مخالفم ۲۸۹ 5.1%

بی نظرم 1۳۸ ۲.۴%

92%
موافقان



کمشت فصلعنوانبهاخلاق[رسمیدینباهمراه].استآزادورزیدینودینمن،مطلوبایراندر.۴
وتنوعاینردوشوندمیترویجوتبلیغآسمامادیانتکتک.شودمیترویجشدتبهانسانیتوادیان

.دهدمیرخآزادانهداریدینرنگارنگی
«شمولیت»و « خداوند، رستگاری و معنویت»اصول بر مبنای 

گنینه فراوانی پاسخ درصد فراوانی

موافقم ۴۸۰۷ ۸6.۴%

مخالفم ۴6۲ ۸.۳%

بی نظرم ۲۹۲ 5.۲% 86% موافقان



در ایدددران مطلدددوب مدددن، فقدددا یدددک کدددا ل . ۵
ولدتی تلویزیوم دولدتی و یدک کدا ل رادیدویی د

همده بدیوجود دارد و یک روز مه دولدتی و مدا 
.خصوصی هستند

بر مبنای اصول محدوده موثر دولت، 
مشارکت، آزادی و عقلانیت تفاهمی

گنینه فراوانی پاسخ درصد فراوانی

موافقم ۴۷۲۷ ۸5%

مخالفم ۳۸۹ 6.۹%

بی نظرم ۴۴5 ۸%

85% موافقان



امنیتعلیهاقدامجرمبهکسیهرمن،مطلوبایراندر.۶
رایشمردميمنصفههیاتبادادگاهیدرشدمتهمملی
کارهکگویندمیکهمردمندایندیگرعبارتبهشودمیصادر
لافختشخیصمرجع.نهیابودملیامنیتخلافآیافلام
.بودخواهندمردمملی،امنیت

بر مبنای اصول عدالت و مشارکت 

گنینه فراوانی پاسخ درصد فراوانی

موافقم ۴۲۸5 ۷۷%

مخالفم ۷۴۳ 1۳.۳%

بی نظرم 5۳۳ ۹.5%

77%
موافقان



داریمدوسط یپارلمانمن،مطلوبایراندر.۷
سنامجلسدنیا،کشورهایازبسیاریمانند)

نگاهگراییم لیوهیجانازدوربهکهداریم
پوپولیستیهایطرحجلویوداردملیوبلندمدت

کمدستکهداردوجودظرفیتاینو(گیردمیرا
.دهندتشکیلز نراپارلمانازنیمی

برای جلوگیری )بر مبنای اصول تنظیم منفعت 
شمولیتو ( از تضاد منافع بازیگران کلیدی

گنینه فراوانی پاسخ درصد فراوانی

موافقم ۴۸6۸ ۸۷.5%

مخالفم ۲1۹ ۳.۹%

بی نظرم ۴۷۴ ۸.5%

87%
موافقان



نمایندگیدموکراسیکناردرمن،مطلوبايراندر.۸
وارددوجودنیز(رفراندوم)=مستقیمدموکراسی،(انتخابات)=

چند،رفراندمهردروشودمیبرگزاررفراندومیکسالانه
.شودمیگذاشتهپرسیهمهبهمهمتصمیم

این تصویر بر مبنای اصل مشارکت است

گنینه فراوانی پاسخ درصد فراوانی

موافقم ۴5۸5 ۸۲.۴%

مخالفم 551 ۹.۹%

بی نظرم ۴۲5 ۷.6%

82% موافقان



تایعحسینومداریایعتحسنمن،مطلوبایراندر.۹
برایم تمندوآزادهمهعبدیعباسوعباسیحسنمداری،
یاواندنبردهاسل هبهدستکهزمامتا.شاننظراتبیان
ولانهمسوآزادی.اندنکردهخشونتترویجیاواندنگفتهدروغ
.ماستاجتماعیگفتگویمبنایفراگیر

بر مبنای اصل آزادی مبتنی بر مسئولیت
( آزادی انتخاب، آزادی اندیشه و آزادی بیان)

گنینه فراوانی پاسخ درصد فراوانی

موافقم 5۰۲1 ۹۰.۲%

مخالفم ۲۷5 ۴.۹%

بی نظرم ۲65 ۴.۷%

90% موافقان



مجلسانتخاباتمن،مطلوبايراندر.۱۰
احزاببهمردمکهاستایگونهبه

ودهندمیرایدارریشهودارشناسنامه
میپیشنهاداحزابتوساکهافرادییا

کهای شناختههایلیستبهنهوشوند
ازارچقمانند گاهبهانتخاباتازقبلشب
ومانندمیاحزاب.رویندمیزمین

ودرونمیوآیندمیافرادهستندپاسخگو
.رسدنمیایشانبههممادست

ه بر مبنای اصول تنظیم منفعت، توسع
رقابت و شفافیت

گنینه فراوانی پاسخ درصد فراوانی

موافقم 51۷۹ ۹۳.1%

مخالفم 1۴5 ۲.6%

بی نظرم ۲۳۷ ۴.۲% 93% موافقان



داران،کارخانهگذاران،سرمایهمنمطلوبايراندر.۱۱
موتورسوخت.صفتزالونهوهستندزالونهکارآفرینان
قانون،واخلاقچارچوبدرکنندکسبسودچههرورشدند
هسرمایوداردحرمتگذارسرمایهوکارآفرین.جانشاننوش
.امنیت

این تصویر بر مبنای اصل حقوق مالکیت است

گنینه فراوانی پاسخ درصد فراوانی

موافقم 5۳5۰ ۹6.۲%

مخالفم ۹۲ 1.6%

بی نظرم 11۹ ۲.1%

96% موافقان



واطلاعاتبرمبتنی(عوارضومالیات)دولتبهماهایپرداختتماممنمطلوبايراندر.۱۲
وعاتاطلااساسبر(کمکویارانه)دولتازماهایدریافتیتمامواستمنصفانهمااایا
ورداریکش.ستاندمیمالیاتنهودهدمییارانهنهکورچشمانبادولت.اختصاصیاایا
این تصویر بر مبنای اصل شفافیت است!دادهبرمبتنی

گنینه فراوانی پاسخ درصد فراوانی

موافقم 5۳۷۴ ۹6.6%

مخالفم 6۳ 1.1%

بی نظرم 1۲۴ ۲.۲% 96% موافقان



عهدهبهبهداشتوآموزشتامینمنمطلوبایراندر.۱۳
خدماتتولیدسازوکارهایدولت.نهآنتولیدامااستدولت

عهدهبرآنتولیدولیکندمیتضمینرابهداشتیوآموزشی
دکنارایهآموزشوبهداشتخودشکهدولتی.نیستدولت
دباشنقصیاگرچون.نیستطرفیبی ظروداورگاههی 

برد؟شکایتبایدکسیچهبهآنگاهاستمقصرخودش
تمرکز بر )بر مبنای اصل محدوده موثر دولت 

( اصلی و عدم ورود در تمام حوزه هاکارکردهای

گنینه فراوانی پاسخ درصد فراوانی

موافقم ۴۹۹۸ ۸۹.۸%

مخالفم ۲۰۲ ۳.6%

بی نظرم ۳61 6.۴%

90% موافقان



دولتیگذاریقیمتمنمطلوبایراندر.۱۴
شکاهبهروتدریجیصورتبهکهیکبارهنه

بهشدخواهدواقعیچیزهمهقیمت.است
وداروو نوبنزیننفت،آب،گاز،برق،ویژه
بازارهایها،اینهمهبرای.کاروارز

کلشرقابتیوشفافمنصفانه،متشکل،
همه:اولاشودمیباعثاین.گرفتخواهد

:ثانیا  .کنیممصرفدرستواندازهبه
یستبنفریکراارزانبرقکهنباشداینگونه
وتمفیارانهازاوسهم.کندمصرفمنبرابر

:ثا  ثال.باشدمنبرابربیستدولتمجام
بریممستقنقدییارانههمهبهبتوانددولت
ینقدیارانهنهوبدهدخانواراعضایاساس

ازبیشمراتببهپولدارانکهغیرمستقیم
.ببرندسهمفقرا

تمرکز )بر مبنای اصل محدوده موثر دولت
( اصلی و عدم ورود در قیمت گذاریکارکردهایبر 

گنینه فراوانی پاسخ درصد فراوانی

موافقم 51۰۷ ۹1.۸%

مخالفم 161 ۲.۸%

بی نظرم ۲۹۳ 5.۲%

92% موافقان



نهوداریمپرامعمامهنهمنمطلوبايراندر.۱۵
زادآاخلاق،وعرفرعایتباپوششتنوع!کراواتبریدن

بامابلوچ/کرداستاداگرزیباستچه.استم تمو
یروزوکندتدریس...یابلوچییاکردیزیبایلباس

.یابدحضوردولتهیاتدرم لیلباسباماسیستام
بر مبنای آزادی مبتنی بر مسئولیت

گنینه فراوانی پاسخ درصد

موافقم 5۰۷۳ ۹1.۲%

مخالفم ۲۲۸ ۴%

بی نظرم ۲6۰ ۴.6%
91%

موافقان



دیپلمه»پرورشوآموزشمنمطلوبایراندر.۱۶
ندکنمیتولید«مدعیدارمدرک»دانشگاهو«زنتست
ن  تیزبیپذیر  قاعدهمنتقدباشعورشهروندبلکه

.دهدمیپرورشآفرینتوسعهورز  مشارکت
این تصویر بر مبنای اصل مشارکت است  

(ورز در اداره کشورومشارکتشهروندهای موثر )

گنینه فراوانی پاسخ درصد فراوانی

موافقم 5۴۲6 ۹۷.5%

مخالفم ۴۸ ۰.۸%

بی نظرم ۸۷ 1.5%

97% موافقان



بیمههایصندوقترینمهمدرمنمطلوبایراندر.۱۷
لیاصگیرانتصمیمبازنشستگی،واجتماعیتامین

!دولتنهوهستندپردازانبیمهوبگیرانمستمری
هربهکهآزادندمردموداردوجودمتعددهایصندوق
.بپیوندندکدام

بر مبنای اصول توسعه رقابت، تنظیم منفعت و 
مشارکت و شفافیت

گنینه فراوانی پاسخ درصد فراوانی

موافقم 5۲1۴ ۹۳.۷%

مخالفم ۸۹ 1.6%

بی نظرم ۲5۸ ۴.6%

93%



میرعایتکاملامالکیتحقمن،مطلوبایراندر.۱۸
:کندفورانهاانگیزهکهشودمیباعثهمینوشود
کدیآپ،استارتیکدرسهمزمین،،وکارکسبایده،
لیفرموشود،میخواندهکهآهنگیشود،مینوشتهکه
مطمئنوم تمهمهوهمهشود،میکشفکه

یگذار سرمایهبراحتیمنکهشودمیباعثوهستند
وخواریاکتخواری،زمینخواری،ایدهنگرانوکنم

اگرونباشمتعرضوتصاحبنگران.نباشمسودخواری
سویازچهوحکومتسویازچهتعرضیوتصاحبهم
اعادهسهولتوراحتخیالباتوانممیداد،رخمردم

.کنممالکیت
این تصویر بر مبنای اصل حق مالکیت است

گنینه فراوانی پاسخ درصد فراوانی

موافقم 5۴15 ۹۷.۳%

مخالفم 5۷ 1%

بی نظرم ۸۹ موافقان1.6%97%



حتیکهشبهیکآنقدر.نداریمشبهیکهایسیاست.۱۹
!شودمتوجهجمعههمجمهورشرئیس

گفتگوی ملی در )بر مبنای اصل عقلانیت تفاهمی 
(مورد تصمیمات و تغییرات استراتژیک

گنینه فراوانی پاسخ درصد فراوانی

موافقم 5۳۸۹ ۹6.۹%

مخالفم 6۰ 1%

بی نظرم 111 1.۹%

97% موافقان



واستقانونکندمیم دودراآزادیکهچیزیتنها.۲۰
وشودمینوشتهآزادانهوعقلاییجمعی،صورتبهقانون،
همواستبخشآزادیهمقانون.کندمیتغییر

میمشروعیتقانونبهآنچهعوضدر.آزادیم دودکننده
تیمشارکوآزادفضایدرکهقانوماست؛آزادیهمینبخشد
وکندمیحراستراآزادیقانون.شودمیتصویبوتدوین
.بخشدمیمشروعیتقانونبهآزادی

بر مبنای اصول حاکمیت قانون و آزادی مبتنی بر 
مسئولیت 

گنینه فراوانی پاسخ درصد فراوانی

موافقم 5۲۴1 ۹۴.۲%

مخالفم 1۴۷ ۲.6%

بی نظرم 1۷۲ موافقان۳%94%



با هاموافقتبیشتین 
کدام تصاویر بود؟ 

هامخالفتبیشتین 
با کدام تصاویر بود؟ 

مردر  پرورش شهروند با شعور توسعه آفرین به  ای دیپلمه تسرت ن  و
%(۹۷.5)دار مدعی 

%(۹۷.۳)رعایت حق مالکیت 
%(۹6.۹)حذف سیاست گذاری و سیاست های یک شبه 

%(1۴.۲... )یک یهودی می تواند رئیس بانک مرکنی باشد، یک مسیحی 
  کرویتی و برخی نوشته بودند که چو  تصریح نشد  بود کره آ: توضیح* 

.   بودندتا یکی الاصل اکنو  تبعه ایرا  هستند به آ   واب منفی داد 
%(1۳.۳)مردمی برای پروند  های اقدام علیه امنیت ملی منصفههیات 

بیشتین عدم اظهار 
کدام برای نظرها 

تصاویر بود؟ 

%(1۳.۳)مردمی برای پروند  های اقدام علیه امنیت ملی منصفههیات 
%(۸.5( )تشکیل مجلس سنا)دوسطحیپارلما  
%(۷.6)سالانه رفراندوم



اصول بنیادین 
پشت این تصاویر 

چیست؟ 



(نقی  كانون 14)شبك  اصو  نظات حكمران  میلو 

تنظیم منفعتشمولیت
مشارکت آزادی مبتنی بر مسئولیت

حاکمیت قانونشفافیت
عقلانیت تفاهمیحق مالکیت

عدم خشونتانصاف و عدالت 
توسعه رقابتم دوده موثر دولت 

خداوند، رستگاری و معنویتعقلانیت 



شمولیت

تنظیم منفعت

روندا  ان و یا فراگیری؛ شرایطی که تضمین می کنرد تمرام شرهشمولیت
ی فرصت هرا و منرابلا لانم بررای فعالیرت اقتصرادی، ا تمراعی و فرهن ر

.ندارند اماندگیبرخوردارند و محرومیت و 
و د ، کنرار گذاشرته شر داماند بدا  معناست که هیچ کس ان ما شمولیت

.  مطرود نیست

:  نظام حکمرانی باید به گونه ای طراحی شود که
د که منرافلا بانی را  دچار تضاد منافلا نشوند و در موقعیتی قرار ن یرن: اول

. دشخصی، قومی، محلی، صنفی بر منافلا  معی و ملی تر یح دهن
اداش به گونه ای طراحی شد  باشد که رفتار خروب پران ینشینظام : دوم

.    موثر و رفتار بد عقوبت موثر دریافت کند

عدم خشونت
ته باشد، در وضعیت مطلوب، دی ری ممکن است عقید  متفاوتی ان من داش
چ کردام هری. منافلا متفاوتی ان من داشته باشد، مذهبی دی ر داشرته باشرد

  و بایرد حتی با دشمن نین مری تروا. و عدم تعامل نیستتخاصمدلیل بر 
کسرانی قررار نیسرت فقرط برا. تعامل کرد بر اساس  ستن منافلا مشتر 

.  دوست باشیم که هم نظر، هم مذهب، هم را  ما باشند



آزادی مبتنی بر 
مسئولیت

مشارکت 

.  اهم هاتاریخ، کش دار و سرشار ان سوء تفبلندایآنادی مفهومی است به 
دی آنادی بیا  و گفت و در مورد دیرن، مرذهب، آنا: یعنیمسوولانهآنادی 

انه اعتراض و تجملا، آنادی دین و  اندیشه و عقید ، آنادی مطبوعات و رس
، و آنادی احناب و تشکل ها محدود به سه شرط؛ در چارچوب قانو  باشرد

.  مقید به اخلاق باشد و مروج و مولد خشونت نباشد

هم و معنای پشت مشارکت آ  است که مردم در تعیین سرنوشت خرود سر
م هسرتند و مرردکارگنار، مدارا همه مدیرا  و سیاست . نقش و حق دارند
.  صاحب اختیار

عقلانیت تفاهمی 
ی بران و ؛ عقلانیت ارتبراطی یعنری مرا بایرد بره شریو  اهابرماسبه تعبیر 

ن و تمایرل صادقانه وارد گفت و شویم، مایل به بررسی دیدگا  های  ای نی
دیرد به تجدید نظر در دیدگا  های خود در پرتو شواهد یا استدلال هرای  

هرم در  سرتجوی ف. خود را طالب حقیقت بردانیم و نره مالرک آ . باشیم
.مشتر  باشیم



شفافیت

حاکمیت قانون 

، تاریکی، عدم دقیقا در ابهام. شفافیت، شلیک به چشم اسفندیار فساد است
ل مری اطلاعات است که ند و بند، رشو ، تبانی و در یک کلمه فساد شرک

سراد بره اگر گردش آناد اطلاعات و ود داشته باشد، آن ا  نه اینکه ف. گیرد
. بالاتر خواهد رفت و کمینه خواهد شداشصفر برسد که هنینه 

  گذاری در شرایط مطلوب، قانو  حکمرانی می کند و نه اینکه حاکم قانو
. و به عبارتی حاکمیت قانو  و ود دارد نره حاکمیرت ان طریرق قران. کند

.  اکم باشدتفاوت بنرگی و ود دارد بین اینکه حاکم قانو  باشد یا قانو  ح

انصاف و عدالت 
ین آنچه اینجا منظور اسرت چنر. عدالت نین مفهومی کش دار و مبهم است

ه در نرانردکه مشرابه مواردیتساوی ن  و مرد در )عدالت  نسیتی : است
عدم تجراون یرک نسرل بره حقروق نسرل)، عدالت بین نسلی (همه موارد
بره )، انصراف(برخورد یکسا  با همه طبق قانو )، عدالت رویه ای (بعدی

(رالنمثابه دیدگا   ا  



حق مالکیت

م دوده موثر دولت 

ت ان عموم محققا  توسعه بر این نکته اتفاق نظرر دارنرد کره حرق مالکیر
تره ترا ان یک ایرد  گرف)اگر من بدانم که دارایی ام . کلیدهای توسعه است
یرد پیردا و منافلا آ  محفوظ و محترم است ان ین  تول( کدی که می نویسم

.  حق مالکیت هم نیانمند فرهنگ است و هم قانو . می کنم

به همه دولت در ایرا  به صورت تاریخی بنرگ بود  است و بنا به دلایلی
لین مسروو»حون  ها ورود پیدا کرد  است و تقریبا همه ما می گروییم کره 

کسته شود و این استعار  دولت به مثابه پدر همه کار  باید ش« کاری بکنند
.بپرداند( مانند امنیت)دولت در مرور نما  به تولید کالاهای عمومی 

توسعه رقابت
و رود چه در بانار سیاست و چه در بانار اقتصاد، باید گنینه هرای مختلر 

یرک کیلرو در صورتی که بنا بر انتخاب یرک کیلرو گلابری ان. داشته باشد
بررای ن  ایان یگلابی باشد، هیچ گا  بانی ری که انحصار را به دست دارد 

.ه استرقابت ان رمون توسع. پیشرفت، نوآوری، پاسخ ویی نخواهد داشت



خداوند، رستگاری و 
معنویت

یرن ا. که نباید هریچ گرا  فرامروش شرودو بالاخره مهم ترین اصلی 
نریم کره اگر مناسبات نندگی را به گونه ای تنظریم ک.  ها  گذرگا  است

رد  ایرم ان ار که فرامروش کر. این  هانی را در نظر ب یریممطلوبیتفقط 
اودانی این نندگی موقتی، مقدمه نندگانی  ر. مسافریمکه ما در این  ها  

در یکاروانسررایان ار که مسافری که سوادی هندوسرتا  دارد بره . ماست
.اصفها  دل ببندد و بماند

اشد کره حواسما  باید ب. نباید فراموش کنیم که پشت دریاها شهری است
 اری آ  بلکره رسرت. کرد  شادی این  هانی نیسرتبیشینهتنها هدف ما 

و یرین آاین بدا  معنا نیست که همه یرک.  هانی نین باید دغدغه ما باشد
، لرقمطبلکه بدا  معناسرت کره چرو  خداونرد خیرر . باشیمعقید  داشته 

ی تنظریم را به گونره ااست، نندگی  معی مطلقو نیکویی مطلقنیبایی 
.  به سوی خیر، نیکویی و نیبایی حرکت کنیمکه کنیم 

عقلانیت
ل، شرواهد، م ر آنکه اسرتدلاپذیریمنمیعقلانیت یعنی آنکه ما چینی را 

را و اقردامی. باورهاسرتمدار  نشا  بدهد که آ  باور درست تر ان بقیره 
و آتری و دهیم م ر اینکه محاسبات نشا  بدهد که منافلا فعلینمیانجام 

تر استپیدا و پنها  آ  ان هنینه های فعلی و آتی و پیدا و پنها  آ  بیش



!دست خ اون 

برداشتم این است که دست خداوند با مردمی و در جامعه ای است که
.  ؛ کسی در آن م رومیت سیاسی، اجتماعی و اقتصادی نداردشمولیتطبق اصل •
.  طبق اصل عدالت؛ افراد در موارد مشابه برابرند و تبعیض  روا وجود ندارد•
.م تم است ملموسطبق اصل حق مالکیت؛ دارایی و منافع اشخاص چه ملموس و چه •
طبق اصل آزادی مبتنی بر مسئولیت؛ افراد آزادانه حقیقت را می گویند و می جویند و می یابند•
.  کندنمیطبق اصل مشارکت؛ هی  کس جز به انتخاب مردم، برای مردم تعیین تکلیف •
.شودنمیطبق اصل عدم خشونت؛ نه خشونت زبام و نه فکری در قبال کسی اعمال •
... و •
ی، تا آنجا که درک می کنم، خداوند با عقلانیت، رعایت حق مالکیت، عدالت و دین داری آگاهانه و آزادانه همراه است نه تبعیض رفتار •

. ندمردمی که این اصول را رعایت کند به شادکامی این جهام و رستگاری آن جهام و خدا نزدیک تر ... خشونت کلامی و ذهنی و 



نگاگ  ب  چا  
تصویر ماتخب از

انكاا  مشاركت 

تعداد تصاویر، ایده ها، 
ه نکات بسیار زیاد بود ب
عنوان نمونه به چند 
مورد نگاه کنیم



شكلوركاكحو  ستردهاقتصادیمافیای شبك ی م میلو ایراندر
استدانشگاهعه هب دانشبوپذیرشوآزمونبر  اریونگرفت 

م میلو ایراندر
 حیدرسیاستم اران

م رکوظیآ انبات
ترادكیالیسانسفوق

نم   یرن 

خرا ای »رام ایرانم ،میلو ایراندر
نم  كاا خیا «ش ه

ی ك شودفاشا رم میلو ایراندر
استخ اتبرایخودنآوذازمبلسنمایا ه
كرده،استآادهدولت ادارا درآشاایان

اتآاقای رسوای وش هباطلویاعتبارنام 
ش خواگ اوسیاس حیا پایانباعث



جای ب ردشگریوتران یت سترشبردولتاصل تمرك م ایراندر
استآ  برصاای وكشاورزی

شماازم ایراندر
طلبكارما ضام 

ماشضام ونم  كاا 
 رتبوات، رفت برای

ل ماعملكردواعتباری
شماست

رگاطبیعتدرراخودزبال مردتم ایراندر
محیطفردی،اقتصادیمااف برایونم  كاا 
نم  كاا تخریبرازیست

ازاشعارینآری نوجوان،دوگرازم ایراندر
ارددحآظازرافردوس یامولانایاسع ییاحافظ



امایتایبادم یراندغ غ  گایاصل  تری ازیك م میلو ایراندر
.استانایرمتم نمردتفرگاگ دیپلماس توسع برایتلاشوتوریسم

در اینران میلنو  من ، 
اسننننتان گایجوانننننان 

  دیگننر مببننور نیسننتا
بنن  دلیننل عنن ت وجننود 
شنننول و ینننا متااسنننب 
نبنننننودن شنننننول بنننننا 

بنننن  توانای  گایشننننان
.تهران مهاجر  كاا 

دولت پستهایدرتص یم ،میلو ایراندر
.ن اردرانت ومال جذابیت

وجودشخص دلایلب ج مهاجر م ،ایراندر
وجودع تدلیلب مادرانوپ رانون ارد؛
دنبا ب ...وتبعیضآزادی،ع تروش ،آیا ه

خودفرزن كردنمهاجربرایخو زبانموسس 
!نیستا 



ن زیمبساراكشوربای مابگویا مردتك استایران م میلو ایران
سازدبراایرانك بیای استقرارنآری بگویا گارسان م اتایاك 

م میلو ایران
نظام ق ر 

گیچتاداردبازدارن ه
اجازهخودشب كس

زمرب تباوزوتخریب
ن گ كشورتبوتو

دوستم ك استجای م میلو ایران
ایراندر.كا رش آندرفرزن تباشمداشت 
آموزشخارج زبانفرزن تب م میلو 

.كا فرارتانم  دگم

ویژه ایجایگاهدی وخ ام میلو ایراندر
دی هآندرانسانمادیبع فقطودارد

.نم  شود



 بنسبتك استمردم پرداخت وساخت وبرآیا م میلو ایران
ترن مایق ومتآكرتربسیارامروز

مننردت ایننران میلننو  
رن م  تآكر انتقادی دا
ن و  وش  برای شنای 

و ذگانن  بننرای تعقننل ، 
دسنننت  بنننرای كمننن  
رسننان ن، پننای  بننرای 

پیشرفت از داخل

طفقمل مااب ك استجای م میلو ایران
امانتو]وام ارماونیستنسلگمی برای
گستیم[بع ینسل]فرزن انمان[دار

معیشتاستموظفدولتم میلو  ایراندر
قابلح دررادرآم فاق وكم درآم افراد
اقتصادیسیاست گایباوكا تامی قبو 
لقابمی انب  راطبقات شكافهایمحورع الت
دگ كاگشدفاع 



وزنانخصوصامردت
صور دركودكانشان

اعتیادخشونت،طلاق،
آموزشوحمایتمورد
 رو گاییاودولت

خصوص م دكاری
بتوانا تاگستا 
رازن  یشاندوباره
.بسازن 

دفنا  زننانبراىوقانونىحق حقوق زنان خان  دار 
رعایننت منن  ]وزور ننوخشنن  ازمننردانخاننن  دار 

[شود

انت امعاوانب تاریخ ابای وزیستمحیطحآظ
ویتاولدرنسل بی سرمای ب ر تری ومان د

باش مسئولانومردت

ی ح اقلعضوحتمامردتم ،میلو ایراندر
مواق درتاگستت [نهادمردتسازمان]سم 

طریقازگموطاانشانب بتوانا اضیراری
.كاا رسان كم سازمان



ایننران میلننو  منن ؛ 
كشننوری اسننت كنن  
منننننردمش ماتظنننننر 
قهرمنننان نباشنننا  و 
نقننننش خننننود را در 
توسنننع  بپذیرنننن  و
ی اصولا گیچ ت  نآر
!برتر از گم  نباش 

کنندگا پایا  بخش نظرات منتخب مشارکت 



رسیدتصویرواید نظر،نقد،۴۸۰۰انبیش•
مروربهمطالبآ که(A4صفحه۳۴۰حدود)
بهامکا .استپردانشوخوانشحالدر

برخیچو .نداشتو ودآ گذاریاشترا 
تخریبشاملمحتواهاییحاوینظرات
آ ارانتشکهاستمقدسیمفاهیمیااشخاص

اما.ببردسوالنیرراکارکلیتتوانستمی
مفاهیمیوکلماتچهکهبدانیداست الب
؟اندشد تکرارهمهانبیش

وjasondaviesپلتفرمدوبا•
Worditoutابرکلمات(Word Cloud)

مارششپرتکرارکلماتهمچنین.شدتشکیل
.دیدخواهیدادامهدرراآ نتایجکهشد

تصویر تنئینی است

مفاهیم پر تکرار چه بودند؟



قانون
۴۸6

آزاد، آزادی
۷۳6

حق، حقوق
61۷

خدا، دین، مذهب
۹۲۳

ایران و ایرانی
۲۸۳5

دولت، حکومت
656

عدل، عدالت
156

محیط زیست
151

شفاف، شفافیت
11۷

مفاهیم و واژه های کانوم



قوه قضائیه، 
دادگاه، قاضی

۸۹

امنیت
1۰۷

اقتصاد
۲65

حکمرانی
۳۸

منافع و منفعت
1۴۰

شاد، شادی
۷۸

فرهنگ
۲۷۹

سرمایه
1۳۳

آینده
۲۰۲

مفاهیم و واژه های کانوم



پاسخ به چند انتقاد
پاسخ گویا  با آ  موافق % ۷۷ما سوالاتی هم داشتیم که صرفا : نکته اول

ته بودند بنابراین همه تصاویر این ونه نبود  که همه با آ  موافق باشند، نک
ممکن است چند مورد ان تصاویر بسیار بدیهی باشند اما سوال این است : دوم

هما  تصاویر بدیهی اکنو  محقق هستند؟ اگر تصویری رای واقعاکه آیا 
بالایی دارد و بدیهی می نماید اما الا  محقق نیست چرا نباید مطرح شود؟ 

بعضی سوالها به گونه ای است که 
ان پیش تعیین شد  است وابهایش
کسی دیوان ا بجن بعید یعنی 

. باشدمخالفش

ی البته تا آنجا که م)تر یح این بود که در این پرسشنامه تا آنجا که می شود 
در برخی موارد امکا  . و عملیاتی و ملموس ارایه کنیممصداقیتصاویر ( شود

. ارایه تصویر ملموس و ود نداشت

ان یک رینتربعضی سوالات خیلی 
چشم اندان مشتر  بود

اما در  امعه ای که . بی بدیل استاندانپردانیدر چشم خبرگا نقش 
 امعه قطلا شد  چه را  حل -یا اینکه رابطه نخب ا  اندنخب ا  غیرفعال 

.که تصمیم گیرندانددی ری داریم؟ در ضمن در نهایت این عموم مردم 

به نظر من  اتاقهای فکر باید چشم 
  مشترچشم اندان. اندان را تولید کنند

.گیردنمیبه صورت پراکند  شکل 



پاسخ به چند انتقاد
مردم تر یحاتسیاست گذارا  و کارشناسا ، باید بدانند که مطالبات و 

ت تصمیم گیری و سیاس. کشورشا  چیست و سپس تصمیم گیری کنند
عمومی نندیک به دیکتاتوریبرآیند اراد  ملی و افکار گذاری بدو  تو ه به 

.می شود

برخی ان پرسشها، ارتباط به چشم 
بلکه در سطح سیاست. اندان نداشت

ا  کارشناس. گذاری و تنظیم گری بود
ا بارتباطشذیربط باید پاسخ دهند و 

.چشم اندان، اند  بود

چهکنندگا تواند اثبات کند که  امعه دقیق آماری مشارکت نمیهیچ کس 
.کسانی هستند این را به عنوا  یک مشق اولیه در نظر ب یریم

ا این پرسشنامه، چشم اندان نخب ا  ر
نه  امعهمی کشدبه تصویر 

فقط در روش تحقیق علمی، اصل درستی است که می گویند در هر پرسش
یم، بلکه خواستیم بسنجنمیاما ما اینجا یک گنار  را . یک گنار  را بسنجید

بار چند لذا در هر تصویر به ا . می خواستیم یک تصویر را به رای ب ذاریم
. گویه گنجاند  شد/گنار 

هر بند دارای گنار  های متعددی بود 
که موافقت به معنای موافقت با همه 

پس من با خیلی شا  . آنها بود
مخالفت کردم



پاسخ به چند انتقاد
ذاشتهگاشترا بهراآ واسترسید فردیکناقصعقلبهتصاویراین
همهمیناگر.گیردقرارشماچو عنینانینظرونقدمعرضدرتا.است
تانینشما شودمیپیشنهاد.نداشتیمراشماارنشمندنقداکنو شدنمیمنتشر
تصویرتا هآنکولو.بکوشیدآ انتشاروتصویرسانیدرتوانیدمیکه اآ 
.د وشمیآراءتضاربدرحقیقت.باشدتصاویراینانمتفاوتدر ه1۸۰

اصلی ترین ایرادی که دید  می شود
و فانتنی به کشورداریحداقلین ا  

است و متغیرهای نیادی را که در 
تصمیم گیری های کشور لانم است 

دایپردانی ندید  گرفته رؤیابه اسم 

یادموافقیآیاکهاستاینسوال.استنشد مطرحسوالکنیددقتاگر
یا هت گیریهیچپرسید سوالنحو ایناننظر؟بییامخالفید

دی ر،د ذاب انتصاویربفرماییداستممکن.نمی شوداستنباط هت سانی
.استعلمیقتحقییکبرایاستانداردپرسشنامه.نیستکسیتقصیراین
انجامنفر 5۰۰۰توانستیمنمیچو کهبودآنادمجانیگفت وییکاین
.دادیمانجامشیو اینبهدهیم

سوال ها به گونه ای مطرح شد  که 
همه . به پاسخ دهند   هت می دهد

گنینه ها برای  واب سوال ها در 
در کل . نظر گرفته نشد  است

.پرسشنامه استانداردی نیست



پاسخ به چند انتقاد
ایرا  مطلوب من همرین سروالات * 

؟؟ ؟می افتردشماست، اما چطور اتفاق 
وبره مرن بره ن! رویراسبیشتر شربیه 
خودم چه کنم؟

نه اما این مدی: سوال مشابه دی ر** 
ی فاضله ای که مدنظر هسرت براحتر

برا مری دانمقابل رسید  است؟ بعیرد 
مرردم بایرد . این  وی که و ود دارد

کرر بخواهند تا اتفاق بیفتد امرا مرن ف
نری میکنم این مرردم قابرل پریش بی

اب بان روی آنها حسونمی شودنیستند 
.کرد

در کتررراب اسرررترات ی 
ح توسررعه ایرررا  توضرری

داد  شررد  کرره اکنررو  
مسرریرهای برران پرریش 
:روی ما چنین هستند

نیلوفرآبی( 1
نتوکراسی( ۲
مشق شب ( ۳
تربیت نسل آتی( ۴

در ادامه در حد دو سره 
ناقصرریخررط توضرریح 

ارایه شد 



50

« ما»آرمانی در تحقق ایران « ما»نقش 

نتوکراسی گذار از جامعه 
اتمیزه و متشکل سازی و

حکمرانی شبکه ای

نسلی )تربیت نسل آتی 
توسعه آفرین و توسعه آگاه
که حسرت توسعه ندارد 

...(بلکه 

ی نیلوفرآبی؛ توسعه محل
کوچک مقطعی

یااهیمبخو.گرفتارواستپریشا دولت.استدولتگرودرکشورمسایلحلنخواهیمیابخواهیم
حرفهمی،عل امعهوی  به امعهسانیشبکهودهیتشکلرا ،یککنیمکمکآ بهبایدنخواهیم

.بران ینیتغیرحساسایشیو به.گذاریسیاستدرمشارکتبرایاستدولتبهکمکوصنفیوای 

% ۲5و « توسرعه آفرین» معیرت بره % ۳قرار نیست همه  معیت کشور توسعه آفرین شوند، تبدیل شد  
انتقرادی، ، تفکررمحاسربه گریبرا تاکیرد برر انضرباط، . برای  هش و تغییرر کرافی اسرت« توسعه آگا »

دلال، علرم و هر کسی که بکوشد نسل بعدی مبتنری برر اسرت... ، خود تعمیم یافته و آگاهی های توسعه ای
. توسعه استکنش ررعایت حقوق دی را  رشد کند یک و دگردوستیانضباط، مدارا، 

نهادهاکیفیتچههر.کنندمیتنظیمرامارابطهکههستندقواعدی.اند معینندگیگرامرنهادها،
کسیهرامرون.یشتربسرمایهامنیتوانصافوعدالتبیشتر،اقتصادیرشدبالاتر،اقتصادیتولیدبهتر،
.استتوسعهرکنش یککند،بانتنظیمراماروابطکهکندایجاد(کوچکنهادیک)ریننهادیکبتواند

مشق شب
باید گفت و نوشت و اجماع )

(کرد و طرح آماده داشت

نکه بایرد آ  هر کسی هر اید  ای دارد برای بهبود شرایط کشور، اول اینکه باید آ  را مکتوب کند، دوم ای
خروبِحررفِ». را به اشترا  ب ذارد و سوم اینکه با تو ه به نقرد و نظرر دی ررا  آ  را تکامرل ببخشرد

. ستتوسعه اکنش رهر کس چنین کند یک . رونی راهی به عملی شد  پیدا خواهد کرد« مکتوب



:سخن پایام
!نیستتوانستنمتاسفانه خواستن، 

خواستن امری است ذهنی 
عینیاسدتدددتن امری توانس

ددددددله ای استفاصبین این دو 
پیمودرا باید وخمپی این فاصله پر 

خشونتوبه دور از شتاب زدگی، نفرت
گام به گامبه آجر،آجر

با عقلانیت، با صبوری و
با امید به خدا


